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OůĄ͕àĂůƵŶŽƐàĚŽàEƐƚƌĂƚĠŐŝĂàCŽŶĐƵƌƐŽƐ͕àƚƵĚŽàďĞŵàĐŽŵàǀŽĐġƐ͍àà

Éà ĐŽŵàĞŶŽƌŵĞàĂůĞŐƌŝĂàƋƵĞàĚĂŵŽƐà ŝŶşĐŝŽàŚŽũĞàĂŽàŶŽƐƐŽàCƵƌƐŽàĚĞà ͞CŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐàPĞĚĂŐſŐŝĐŽƐàĞà
LĞŐŝƐůĂĕĆŽà ƉĂƌĂà Žà ĐĂƌŐŽà ĚĞà PROFE““ORà DEà DE“ENVOLVIMENTOà INFáNTILà I͕à ĚĂà PƌĞĨĞŝƚƵƌĂà ĚĞà
OƐĂƐĐŽ͘͟àáŶƚĞƐàĚĞàƋƵĂůƋƵĞƌàĐŽŝƐĂ͕àƉĞĕŽàůŝĐĞŶĕĂàƉĂƌĂàŵĞàĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ͗àà

MĞƵàŶŽŵĞàĠàRĞŶĂƚŽàáůŽŶƐŽ͕àŵĂŝƐàĐŽŶŚĞĐŝĚŽàĐŽŵŽàáůŽŶƐŽ͘à“ŽƵàŶĂƚƵƌĂůàĚŽàRŝŽàĚĞà
JĂŶĞŝƌŽàĞàƐĞƌǀŝĚŽƌàƉƷďůŝĐŽàĐŽŶĐƵƌƐĂĚŽàĚĂà“ĞĐƌĞƚĂƌŝĂàĚĂàFĂǌĞŶĚĂàĚĞàPĞƌŶĂŵďƵĐŽ͘à
áƚƵŽà ĐŽŵŽà IŶƐƚƌƵƚŽƌà ŶĂà EƐĐŽůĂà FĂǌĞŶĚĄƌŝĂà ĚĞà PĞƌŶĂŵďƵĐŽà Ğ͕à ăà ĐŽŶǀŝƚĞà ĚŽà
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EƐƚĞàĐƵƌƐŽàƐĞƌĄàĐŽŶĚƵǌŝĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàϭϬϬйàŶŽàĞĚŝƚĂůàĚŽàĐŽŶĐƵƌƐŽ͘àEàƉĂƌĂàĞƐƚĞàĐƵƌƐŽàǀĂŵŽƐàĂďŽƌĚĂƌà
ĂàƐĞŐƵŝŶƚĞàŵĞƚŽĚŽůŽŐŝĂ͗à
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à
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EàƉĂƌĂàƋƵĞàƉŽƐƐĂŵŽƐà ƚŝƌĂƌàŽàŵĂŝŽƌàƉƌŽǀĞŝƚŽàƉŽƐƐşǀĞůàĚĞƐƚĞàĐƵƌƐŽ͕àĠà ŝŵƉƌĞƐĐŝŶĚşǀĞůà ƚŽŵĂƌŵŽƐàĂƐà
ƐĞŐƵŝŶƚĞƐàŵĞĚŝĚĂƐàĞàƉƌĞĐĂƵĕƁĞƐ͗à

à

à

áƉƌŽǀĂĕĆŽ͊͊͊à

METODOLOGIá
TĞŽƌŝĂàĐŽŵàůŝŶŐƵĂŐĞŵà

ĚŝƌĞƚĂàĞàŽďũĞƚŝǀĂ͕à
ĐŝƚĂŶĚŽàĞàĂĐůĂƌĂŶĚŽàŽƐà
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐàůĞŐĂŝƐ

RĞĨĞƌġŶĐŝĂàăƐàĚŽƵƚƌŝŶĂƐà
ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐàƐŽďƌĞàŽàƚĞŵĂ

RĞƐŽůƵĕĆŽàĞà
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐàĞŵà

ƋƵĞƐƚƁĞƐàĚĞàĐŽŶĐƵƌƐŽƐà
ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ

RĞƐŽůƵĕĆŽàĞà
ĐŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐàĚĞà

ĞǆĞƌĐşĐŝŽƐàŝŶĠĚŝƚŽƐ
“ŝŵƵůĂĚŽƐ

ϭͲ EƐƚƵĚĞà ĐŽŵà ŵƵŝƚĂà ĂƚĞŶĕĆŽ͕à ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ͕à ůŝǀƌĞà ĚĞà ƉĞƌƚƵƌďĂĕƁĞƐ͘à PƌŽĐƵƌĞà
ĂŵďŝĞŶƚĞƐàƐŝůĞŶĐŝŽƐŽƐàĞàƋƵĂŶĚŽàĞƐƚŝǀĞƌàĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞàĞƐƚƵĚĂŶĚŽ͕àĚĞƐůŝŐƵĞͲƐĞà
ĚĂƐàƌĞĚĞƐàƐŽĐŝĂŝƐàĚŽàƐĞƵàĐĞůƵůĂƌ͘à“ĞàƉŽƐƐşǀĞů͕àĚĞƐůŝŐƵĞàĂàŝŶƚĞƌŶĞƚ͖àà

ϮͲ TƌĞŝŶĞàďĂƐƚĂŶƚĞàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàĚĞƐƚĂàĂƵůĂ͘àOƐàĞǆĞƌĐşĐŝŽƐàƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌĆŽàĂàǀŽĐġà
ƵŵàŐƌĂŶĚĞàĂƉƌĞŶĚŝǌĂĚŽàƐŽďƌĞàĐŽŵŽàŽàĂƐƐƵŶƚŽàĠàĐŽďƌĂĚŽàŶĂƐàƉƌŽǀĂƐ͖àĞà

ϯͲ RĞǀŝƐĞàĂƐàĂƵůĂƐàĐŽŵàĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͕àĂĨŝŶĂů͕àƐƵĂàŵĞŵſƌŝĂàŶĆŽàĠàƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͘à“Ğà
ǀŽĐġà ĚĞŝǆĂƌà ƉĂƌĂà ĞŶƚƌĂƌà Ğŵà ĐŽŶƚĂƚŽà ŶŽǀĂŵĞŶƚĞà ĐŽŵàĂàŵĂƚĠƌŝĂà ĚĞƉŽŝƐà ĚĞà
ŵƵŝƚŽàƚĞŵƉŽàĚĞàƚġͲůĂàĞƐƚƵĚĂĚŽ͕àĂƐàĐŚĂŶĐĞƐàĚĞàǀŽĐġàĞƐƋƵĞĐĞƌàŐƌĂŶĚĞàƉĂƌƚĞà
ĚŽàƋƵĞàĨŽŝàĞƐƚƵĚĂĚŽàƐĆŽàĞŶŽƌŵĞƐ͘à
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à

áŐŽƌĂàǀĞũĂŵàƋƵĂŝƐàƐĆŽàŽƐàĂƐƐƵŶƚŽƐàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶŽàĞĚŝƚĂůàĚŽàĐŽŶĐƵƌƐŽ͕àĐƵũĂàďĂŶĐĂàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌĂàƐĞƌĄàĂà
VUNE“P͗à

EDITáLàPREFEITURáàO“á“COà
;CĂƌŐŽàPƌŽĨĞƐƐŽƌĞàáĚũƵŶƚŽàĚĞàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂàIͿà

à
CONHECIMENTO“àPEDáGÓGICO“͗àà
áàPRãTICáàEDUCáTIVáàDOàPROFE““ORàNáàEDUCáÇÃOàINFáNTIL͗àáàŽďƐĞƌǀĂĕĆŽ͕àƌĞŐŝƐƚƌŽàĞà
ĂǀĂůŝĂĕĆŽà ĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͖àáàŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽàĞàƉůĂŶĞũĂŵĞŶƚŽàĚŽàĞƐƉĂĕŽàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͖àáà
ƉĞĚĂŐŽŐŝĂàĚĞàƉƌŽũĞƚŽƐàĚŝĚĄƚŝĐŽƐ͖àáƐàƌĞůĂĕƁĞƐàĞŶƚƌĞàĂàĞƐĐŽůĂàĞàĂàĨĂŵşůŝĂ͖àOàĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽà
ŝŶĨĂŶƚŝůà ʹà Žà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚŽƐà ĂĨĞƚŽƐà Ğà ĚĂƐà ƌĞůĂĕƁĞƐ͖à Oà ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽà ĚĂà ĂĕĆŽà
ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ͖à Oà ĐƵŝĚĂƌà Ğà Žà ĞĚƵĐĂƌ͘à O“à áMBIENTE“à DEà áPRENDI)áGEMà Náà EDUCáÇÃOà
INFáNTIL͗à áà ďƌŝŶĐĂĚĞŝƌĂà Ğà Žà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ŝŵĂŐŝŶĂĕĆŽà Ğà ĚĂà ĐƌŝĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͖à áà
ďƌŝŶĐĂĚĞŝƌĂàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝůàŶĂƐàƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂƐàƉƐŝĐŽƐƐŽĐŝĂŝƐ͕àĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐàĞà ůƷĚŝĐĂƐ͖à
áůĨĂďĞƚŝǌĂĕĆŽ͖àOàĐƵƌƌşĐƵůŽàĞàĂàƉĞĚĂŐŽŐŝĂàĚĂàďƌŝŶĐĂĚĞŝƌĂ͖àOàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàůŝŶŐƵĂŐĞŵà
ŽƌĂů͖àOàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂƐàĂƌƚĞƐàǀŝƐƵĂŝƐàĞàĚŽàŵŽǀŝŵĞŶƚŽ͘àOàƚƌĂďĂůŚŽàĐŽŵàĂƐàŵƷůƚŝƉůĂƐà
ůŝŶŐƵĂŐĞŶƐ͘à áà FORMáÇÃOà PE““OáLà Eà “OCIáLà Dáà CRIáNÇá͗à áà ĐƌŝĂŶĕĂ͕à Ăà ŶĂƚƵƌĞǌĂà Ğà Ăà
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͖àáƐàŝŶƚĞƌĂĕƁĞƐàĐƌŝĂŶĕĂͬĐƌŝĂŶĕĂàĐŽŵŽàƌĞĐƵƌƐŽàĚĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽ͗àŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞàĞà
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͖àOàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàŚƵŵĂŶŽàĞŵàƉƌŽĐĞƐƐŽàĚĞàĐŽŶƐƚƌƵĕĆŽàʹàPŝĂŐĞƚ͕àVǇŐŽƐƚŬǇàĞà
WĂůůŽŶ͘àOàDE“ENVOLVIMENTOàDáàMOTRICIDáDE͗àáàŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂàĚĂàƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞàŶĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͖à áà ƉƐŝĐŽŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞà ŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ĐƌŝĂŶĕĂ͖à Oà ůƷĚŝĐŽà Ğà Žà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌ͘à Oà ƉĂƉĞůà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƉƐŝĐŽŵŽƚŽƌĂà ŶĂà ĞƐĐŽůĂ͘à áà
MáTEMãTICáà Náà EDUCáÇÃOà INFáNTIL͗à EŶƐŝŶĂƌà Ğà ĂƉƌĞŶĚĞƌàŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂà ŶĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà
ŝŶĨĂŶƚŝů͖àEƐƉĂĕŽàĞàĨŽƌŵĂ͖àGƌĂŶĚĞǌĂƐàĞàŵĞĚŝĚĂƐ͖àNƷŵĞƌŽàĞàƐŝƐƚĞŵĂàĚĞàŶƵŵĞƌĂĕĆŽ͘à
à
LEGI“LáÇÃO͗à
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͘àTşƚƵůŽàVIIIàʹàDĂàOƌĚĞŵà“ŽĐŝĂů͗àCĂƉşƚƵůŽàIIIàʹàDĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĂàCƵůƚƵƌĂà
ĞàĚŽàDĞƐƉŽƌƚŽ͗à“ĞĕĆŽàIàʹàDĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͘àLĞŝàFĞĚĞƌĂůàŶǑàϴ͘ϬϲϵͬϵϬ͘àDŝƐƉƁĞàƐŽďƌĞàŽàEƐƚĂƚƵƚŽà
ĚĂà CƌŝĂŶĕĂà Ğà ĚŽà áĚŽůĞƐĐĞŶƚĞà Ğà ĚĄà ŽƵƚƌĂƐà ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐà ;ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂͿ͘à LĞŝà FĞĚĞƌĂůà ŶǑà
ϵ͘ϯϵϰͬϵϲ͘àEƐƚĂďĞůĞĐĞàĂƐàDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĞàBĂƐĞƐàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽàNĂĐŝŽŶĂůà;ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂͿ͘àRĞƐŽůƵĕĆŽà
CNEͬCEBàŶǑàϱͬϬϵàĞàPĂƌĞĐĞƌàCNEͬCEBàNǑàϮϬͬϮϬϬϵ͘àDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàCƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐàNĂĐŝŽŶĂŝƐàƉĂƌĂàĂà
EĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘àLĞŝàCŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌàĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽàĚĞàOƐĂƐĐŽàŶǑàϭϲϴ͕àĚĞàϭϲàĚĞàũĂŶĞŝƌŽàĚĞà
ϮϬϬϴàʹàDŝƐƉƁĞàƐŽďƌĞàŽàEƐƚĂƚƵƚŽàĞàŽàƉůĂŶŽàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂàĞàƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽàĚŽàŵĂŐŝƐƚĠƌŝŽàƉƷďůŝĐŽà
ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕àĞƐƚĂďĞůĞĐĞàŶŽƌŵĂƐàĚĞàĞŶƋƵĂĚƌĂŵĞŶƚŽ͕à ŝŶƐƚŝƚƵŝà ƚĂďĞůĂƐàĚĞàǀĞŶĐŝŵĞŶƚŽƐàĞàĚĄà
ŽƵƚƌĂƐàƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘àLĞŝàFĞĚĞƌĂůàŶǑàϳ͘ϴϱϯ͕àĚĞàϮϰàĚĞàŽƵƚƵďƌŽàDĞàϭϵϴϵàʹàDŝƐƉƁĞà“ŽďƌĞàŽà
áƉŽŝŽàăƐàPĞƐƐŽĂƐàPŽƌƚĂĚŽƌĂƐàĚĞàDĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƐƵĂàIŶƚĞŐƌĂĕĆŽà“ŽĐŝĂů͕àƐŽďƌĞàĂàCŽŽƌĚĞŶĂĚŽƌŝĂà
NĂĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂà ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽàĚĂàPĞƐƐŽĂàPŽƌƚĂĚŽƌĂàĚĞàDĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàʹàCŽƌĚĞ͕à IŶƐƚŝƚƵŝàĂàTƵƚĞůĂà
JƵƌŝƐĚŝĐŝŽŶĂůàĚĞà IŶƚĞƌĞƐƐĞƐàCŽůĞƚŝǀŽƐàŽƵàDŝĨƵƐŽƐàĚĞƐƐĂƐàPĞƐƐŽĂƐ͕àĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĂàĂƚƵĂĕĆŽàĚŽà
MŝŶŝƐƚĠƌŝŽàPƷďůŝĐŽ͕àĚĞĨŝŶĞàĐƌŝŵĞƐ͕àĞàĚĄàŽƵƚƌĂƐàPƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘àLĞŝàĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽàĚĞàOƐĂƐĐŽàŶǑà
ϰ͘ϳϬϭ͕à ĚĞà ϬϮà ĚĞà JƵůŚŽà ĚĞà ϮϬϭϱà ʹà IŶƐƚŝƚƵŝà Žà PůĂŶŽàMƵŶŝĐŝƉĂůà ĚĞà EĚƵĐĂĕĆŽà Ğà ĚĄà ŽƵƚƌĂƐà
ƉƌŽǀŝĚġŶĐŝĂƐ͘à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à ϱà

NĆŽàĠàĚŝĨşĐŝůàƉĞƌĐĞďĞƌŵŽƐàƋƵĞàŽàĐŽŶƚĞƷĚŽàƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐŽàĚĞƐƚĞàĐŽŶĐƵƌƐŽàĨŽŝàďĂƐƚĂŶƚĞàĞǆƚĞŶƐŽ͕àĐŽŵà
ƉƌĞƐĞŶĕĂƐàĚĞàĚŝǀĞƌƐĂƐàĚŽƵƚƌŝŶĂƐàĞàƉƵďůŝĐĂĕƁĞƐàŶŽƌŵĂƚŝǀĂƐ͕àŵĂƐàŶĆŽàƐĞàƉƌĞŽĐƵƉĞŵ͊àVĂŵŽƐàĞƐƚƵĚĂƌà
ŽƐàĂƐƐƵŶƚŽƐàĐŽŵàĂàƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞàŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂàĞ͕àĂŽàĨŝŶĂůàĚĞƐƚĞàĐƵƌƐŽ͕àĞƐƚĂƌĞŵŽƐà͞ĞŵàƉŽŶƚŽàĚĞàďĂůĂ͟à
ƉĂƌĂàĂàƉƌŽǀĂ͊àà

OB“͗͘àEƐƚĞàĐƵƌƐŽàŶĆŽàĂďŽƌĚĂƌĄàĂàLĞŝàCŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌàĚĞàOƐĂƐĐŽàϭϲϴͬϮϬϬϴàĞàĂàLĞŝàMƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞàOƐĂƐĐŽà
ŶΣàϰ͘ϳϬϭͬϮϬϭϱ͘à

VĞũĂŵàĐŽŵŽàƐĞƌĄàŽàĐƌŽŶŽŐƌĂŵĂàĚŽàŶŽƐƐŽàĐƵƌƐŽ͗à

à

áULá“à TÓPICO“àáBORDáDO“à
Aula 00à Educação na Constituição Federal 1988 

Aula 01à LDB parte I 

Aula 02 LDB parte IIà
Aula 03à LDB parte III 

Aula 04à LDBàƉĂƌƚĞàIVà
Aula 05à DŝƌĞƚƌŝǌĞƐàCƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐàNĂĐŝŽŶĂŝƐàƉĂƌĂàĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘à
Aula 06à EƐƚĂƚƵƚŽàĚĂàCƌŝĂŶĕĂàĞàĚŽàáĚŽůĞƐĐĞŶƚĞàƉĂƌƚĞàIà
Aula 07à EƐƚĂƚƵƚŽàĚĂàCƌŝĂŶĕĂàĞàĚŽàáĚŽůĞƐĐĞŶƚĞàƉĂƌƚĞàIIà
Aula 08à LĞŝàFĞĚĞƌĂůàŶŽàϳ͘ϴϱϯͬϭϵϴϵà
Aula 09à áàƉƌĄƚŝĐĂàĞĚƵĐĂƚŝǀĂàĚŽàƉƌŽĨĞƐƐŽƌàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůà
Aula 10 OƐàĂŵďŝĞŶƚĞƐàĚĞàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůà
Aula 11 áàĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĞƐƐŽĂůàĞàƐŽĐŝĂůàĚĂàĐƌŝĂŶĕĂà
Aula 12 OàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàŵŽƚƌŝĐŝĚĂĚĞà
Aula 13 áàŵĂƚĞŵĄƚŝĐĂàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůà

DŝƚŽàƚƵĚŽàŝƐƐŽ͕àũĄàƉŽĚĞŵŽƐàƉĂƌƚŝƌàƉĂƌĂàĂàŶŽƐƐĂàĂƵůĂàϬϬ͊àVĂŵŽƐà͞ƐŝŵďŽƌĂ͊͟à

PĂƌĂàƚŝƌĂƌàĚƷǀŝĚĂƐàĞàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàĂàĚŝĐĂƐàĞàĐŽŶƚĞƷĚŽƐàŐƌĂƚƵŝƚŽƐ͕àĂĐĞƐƐĞàŵĞƵàIŶƐƚĂŐƌĂŵ͗à

ΛĂůŽŶƐŽ͘ƉƌŽĨà

à

à
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áàEDUCáÇÃOàEàáàCON“TITUIÇÃOàFEDERáLàBRá“ILEIRáà

VĂŵŽƐàĐŽŵĞĕĂƌàŶŽƐƐĂàĐƵƌƐŽàƚƌĂƚĂŶĚŽàĚĞàƵŵàĂƐƐƵŶƚŽàĚĞàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ͗àĂàEĚƵĐĂĕĆŽàŶĂà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à EƐƚĞà ĞƐƚƵĚŽà ŶŽƐà ƉĞƌŵŝƚŝƌĄà ŐĂŶŚĂƌà ĞǆĐĞůĞŶƚĞà ͞ďĂŐĂŐĞŵ͟à ĚĞà
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐà ƉĂƌĂà ƉŽĚĞƌŵŽƐà ĂĚĞŶƚƌĂƌ͕à ƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕à ŶŽƐà ĞƐƚƵĚŽƐà ĚĂà ƉƌŝŶĐŝƉĂůà ůĞŝà ĚŽà ƉĂşƐà
ĚŝƌĞĐŝŽŶĂĚĂàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƋƵĞàĠàĂàLĞŝàĚĞàDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĞàBĂƐĞƐàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽà“ŽĐŝĂů͕àŵĂŝƐàĐŽŶŚĞĐŝĚĂàĐŽŵŽà
͞LDB͟à;LĞŝàϵ͘ϯϵϰͬϭϵϵϲͿ͘àà

áàLDBàĠàƵŵàĂƐƐƵŶƚŽà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚşƐƐŝŵŽàŶŽƐàŶŽƐƐŽƐàĞƐƚƵĚŽƐàƉŽŝƐà ĐŽƐƚƵŵĂà͞ĐŚŽǀĞƌ͟àƋƵĞƐƚƁĞƐàŶĂƐà
ƉƌŽǀĂƐàĚĞàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐŽƐàĞàĂàƉĂƌƚŝƌàĚŽàŵŽŵĞŶƚŽàƋƵĞà ĐŽŶƐĞŐƵŝƌŵŽƐàĞŶƚĞŶĚĞƌàďĞŵà
ƚŽĚŽƐàŽƐàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂƐƐƵŶƚŽàĞƐƚĞàƋƵĞà
ĞƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàŶĞƐƚĂàĂƵůĂ͕àĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞàŽàĞƐƚƵĚŽàĚĂàLDBàĨŝĐĂƌĄàŵƵŝƚŽàŵĂŝƐàĨĄĐŝů͕àŚĂũĂàǀŝƐƚĂàƋƵĞàĚŝǀĞƌƐŽƐà
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàƐĆŽàƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞàƌĞƉůŝĐĂĚŽƐàŶĂàLDB͘à

EŶƚĆŽàǀĂŵŽƐàŝŶŝĐŝĂƌàĂàŶŽƐƐĂàĂƵůĂàĐŽŵàƵŵĂàďƌĞǀĞàƉĂƐƐĂŐĞŵàƐŽďƌĞàŽàĐŽŶĐĞŝƚŽàĚĞà͞CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘͟àáà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà Ġà Ăà LĞŝàMĂŝŽƌà ĚĞà ƵŵĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞà ƉŽůŝƚŝĐĂŵĞŶƚĞà ŽƌŐĂŶŝǌĂĚĂ͘à Éà ĂƚƌĂǀĠƐà ĚĞůĂà ƋƵĞà ƐĞà
ĨŽƌŵĂ͕àƐĞàĞƐƚĂďĞůĞĐĞàĞàƐĞàŽƌŐĂŶŝǌĂàƵŵĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘àà

OàBƌĂƐŝůà ũĄàƚĞǀĞ͕àĚĞƐĚĞàĂàĠƉŽĐĂàĚŽà ŝŵƉĠƌŝŽàĂƚĠàŽƐàĚŝĂƐàĂƚƵĂŝƐ͕àǀĄƌŝĂƐàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕àƐĞŶĚŽàĂàĂƚƵĂůà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàƉĂşƐàƉƌŽŵƵůŐĂĚĂàĞŵàϭϵϴϴ͕àŵŽƚŝǀŽàƉĞůŽàƋƵĂůàƉĂƐƐĂƌĞŵŽƐàĂàĐŚĂŵĄͲůĂàĚĞà
͞CFͬϴϴ͘͟àGƵĂƌĚĞàďĞŵàĞƐƚĂà ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽàƉŽŝƐàĚĂƋƵŝàƉĂƌĂà ĨƌĞŶƚĞàŽà ƚĞƌŵŽàCFͬϴϴà ĂƉĂƌĞĐĞƌĄàĚŝǀĞƌƐĂƐà
ǀĞǌĞƐàŶĂàŶŽƐƐĂàĂƵůĂ͕àŽŬ͍à

áàCFͬϴϴ͕àƚĂŵďĠŵàĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂàĚĞàCĂƌƚĂàMĂŐŶĂ͕àĠàĂàůĞŝàĚĞàŵĂŝŽƌàŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂàĚŽàƐŝƐƚĞŵĂàŶŽƌŵĂƚŝǀŽà
ďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕àĚĞàĨŽƌŵĂàƋƵĞàƚŽĚĂƐàĂƐàĚĞŵĂŝƐàŶŽƌŵĂƐàďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͕àŝŶĐůƵƐŝǀĞàĂàLDB͕àƋƵĞàĞƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàŶĂà
ŶŽƐƐĂà ƉƌſǆŝŵĂà ĂƵůĂ͕à ƚġŵà Ăà ŽďƌŝŐĂĕĆŽà ĚĞà ŽďĞĚĞĐĞƌà Ăà ƐĞƵƐà ŵĂŶĚĂŵĞŶƚŽƐà Ğà ƚĂŵďĠŵà ĚĞà ŶĆŽà Ăà
ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƌ͕à ƐŽďà ƉĞŶĂà ĚĞà ƐĞà ƚŽƌŶĂƌĞŵàŶŽƌŵĂƐà ŝŶĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕à ŽƵà ƐĞũĂ͕à ƐĞŵà ǀĂůŝĚĂĚĞà ŶŽàŵƵŶĚŽà
ũƵƌşĚŝĐŽ͘àà

“ĞŵàĚƷǀŝĚĂƐ͕àĚĞŶƚƌĞàƚŽĚĂƐàĂƐàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƋƵĞàŽàBƌĂƐŝůàũĄàƚĞǀĞ͕àĂàCFͬϴϴàĨŽŝàĂàƋƵĞàĂďŽƌĚŽƵàŽàƚĞŵĂà
͞ĞĚƵĐĂĕĆŽ͟à ĚĞà ĨŽƌŵĂàŵĂŝƐà ƌĞůĞǀĂŶƚĞ͕à ƌĞĐŽŶŚĞĐĞŶĚŽͲĂà ĐŽŵŽà Ƶŵà ĚŝƌĞŝƚŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕à ĞƐƚĂŶĚŽ͕à
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕àĞůĞŶĐĂĚĂàŶŽàƌŽůàĚŽƐàĚŝƌĞŝƚŽƐàƐŽĐŝĂŝƐ͕àĐŽŵŽàǀĞƌĞŵŽƐàĂàƐĞŐƵŝƌ͘àà

à

à

áàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĠàĂà ůĞŝà
ĚĞàŵĂŝŽƌàŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂàĚŽàŶŽƐƐŽàƉĂşƐ͊à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à ϳà

ϭͲàáàEDUCáÇÃOàCOMOàUMàDIREITOà“OCIáLà

áàŶŽƐƐĂàCFͬϴϴàĠàĐŽŵƉŽƐƚĂàĚĞàƵŵàƚŽƚĂůàĚĞàϮϱϬàĂƌƚŝŐŽƐ͕àĞàũĄàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϲΣ͕àƋƵĞàĞƐƚĄàŝŶƐĞƌŝĚŽàĚĞŶƚƌŽàĚŽà
TşƚƵůŽà IIàĚĂàCFͬϴϴà;DŽƐàDŝƌĞŝƚŽƐàĞàGĂƌĂŶƚŝĂƐàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐͿ͕à ƚĞŵŽƐàĂàƉƌŝŵĞŝƌĂàĂƉĂƌŝĕĆŽàĚŽàƚĞƌŵŽà
͞ĞĚƵĐĂĕĆŽ͘͟àVĞũĂŵ͗à

TÍTULOàIIà
DŽƐàDŝƌĞŝƚŽàĞàGĂƌĂŶƚŝĂƐàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐà

à
͘͘͘à
à

CáPÍTULOàIIà
DŽƐàDŝƌĞŝƚŽƐà“ŽĐŝĂŝƐà

à
áƌƚ͘àϲǑà“ĆŽàĚŝƌĞŝƚŽƐàƐŽĐŝĂŝƐàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂàƐĂƷĚĞ͕àĂàĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͕àŽàƚƌĂďĂůŚŽ͕àĂàŵŽƌĂĚŝĂ͕àŽà
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕à Žà ůĂǌĞƌ͕à Ăà ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͕à Ăà ƉƌĞǀŝĚġŶĐŝĂà ƐŽĐŝĂů͕à Ăà ƉƌŽƚĞĕĆŽà ăà ŵĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞà Ğà ăà
ŝŶĨąŶĐŝĂ͕àĂàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàĂŽƐàĚĞƐĂŵƉĂƌĂĚŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĞƐƚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͘à

áŽà ůĞƌàŽàĂƌƚŝŐŽàĂĐŝŵĂ͕àƉŽĚĞŵŽƐàƉĞƌĐĞďĞƌàƋƵĞà ƐĞŐƵŶĚŽàĂàCFͬϴϴàŽà ƚĞŵĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ĠàƵŵàDIREITOà
FUNDáMENTáLà Ğà “OCIáL͘à DŝƌĞŝƚŽƐà FƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐ͕à ĐŽŵŽà Žà ƉƌſƉƌŝŽà ŶŽŵĞà ƐƵŐĞƌĞ͕à ƐĆŽà ĂƋƵĞůĞƐà
ĚŝƌĞŝƚŽƐàďĄƐŝĐŽƐàŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ͕àƐŽĐŝĂŝƐ͕àƉŽůşƚŝĐŽƐàĞàũƵƌşĚŝĐŽƐàƋƵĞàƐĆŽàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĞàƵŵĂà
ŶĂĕĆŽ͘àà

áƐƐŝŵ͕àŽƐàĚŝƌĞŝƚŽƐà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐà ƐĆŽàďĂƐĞĂĚŽƐàŶŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽƐàĚŝƌĞŝƚŽƐàŚƵŵĂŶŽƐ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàĂà
ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕à Ăà ǀŝĚĂ͕à Ăà ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕à Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à Ăà ƐĞŐƵƌĂŶĕĂà Ğà ĞƚĐ͘à OŬ͕à ĂŐŽƌĂà ƋƵĞà ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐà Žà
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽàĚĞàDIREITOàFUNDáMENTáL͕àǀĂŵŽƐàĂŽàƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽàĚĞàDIREITOà“OCIáL͘àà

PĂƌĂàĞǆƉůŝĐĂƌàĞƐƚĞàĐŽŶĐĞŝƚŽ͕àǀŽƵàƚŝƌĂƌàƵŵĂà͞ĐŽůŝŶŚĂ͟àĚŽƐàĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽƐàƌĞĨĞƌĞŶƚĞàĂŽàƚĞŵĂàĚŽƐàŶŽƐƐŽƐà
ĐŽůĞŐĂƐà Ğà ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐà ĚĞà DŝƌĞŝƚŽà CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà ĚŽà EƐƚƌĂƚĠŐŝĂà CŽŶĐƵƌƐŽƐ͕à RŝĐĂƌĚŽà VĂůĞà Ğà NĄĚŝĂà
CĂƌŽůŝŶĂ͕àƋƵĞàĂƐƐŝŵàĞǆƉůŝĐĂŵàĞŵàƐƵĂƐàĂƵůĂƐ͗àà

à

͞áà ŶĂƚƵƌĞǌĂà ũƵƌşĚŝĐĂà ĚŽƐà ĚŝƌĞŝƚŽƐà ƐŽĐŝĂŝƐà Ġà ĚŝǀĞƌƐĂ͘à TƌĂƚĂͲƐĞà ĚĞà ĚŝƌĞŝƚŽƐà
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐà ĚĞà ϮΣà ŐĞƌĂĕĆŽ͕à ƋƵĞà ŝŵƉƁĞŵà ĂŽà EƐƚĂĚŽà ƵŵĂà ΗŽďƌŝŐĂĕĆŽà ĚĞà
ĨĂǌĞƌΗ͕àƵŵĂàŽďƌŝŐĂĕĆŽàĚĞàŽĨĞƌƚĂƌàƉƌĞƐƚĂĕƁĞƐàƉŽƐŝƚŝǀĂƐàĞŵàĨĂǀŽƌàĚŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕à
ǀŝƐĂŶĚŽàĐŽŶĐƌĞƚŝǌĂƌàĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞàŵĂƚĞƌŝĂů͘à“ĆŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽƐàƋƵĞàƚġŵàĐŽŵŽà
ǀĂůŽƌͲĨŽŶƚĞàĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞ͖àĞůĞƐàďƵƐĐĂŵàƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌàŵĞůŚŽƌĞƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàǀŝĚĂà
ĂŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐàĞ͕àĂƐƐŝŵ͕àƌĞĂůŝǌĂƌàĂàũƵƐƚŝĕĂàƐŽĐŝĂů͘͟ààà
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DŝĂŶƚĞà ĚŽà ĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽà ĞǆƉŽƐƚŽà ĂĐŝŵĂ͕à ƉŽĚĞŵŽƐà ĐŽŶĐůƵŝƌà ƋƵĞà Ăà
CFͬϴϴàĐůĂƐƐŝĨŝĐŽƵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĐŽŵŽàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàƐŽĐŝĂů͕à
ŵŽƚŝǀŽà ƉĞůŽà ƋƵĂůà ŶĞŶŚƵŵà ŐŽǀĞƌŶĂŶƚĞà ŽƵà ŵĞŵďƌŽà ĚŽà ƉŽĚĞƌà
ĞǆĞĐƵƚŝǀŽàŽƵàŵĞƐŵŽàŽƐàƚŝƚƵůĂƌĞƐàĚĞàĐĂƌŐŽƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽàĞà
ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽ͕à ŶŽà ąŵďŝƚŽà ĚĞà ƐƵĂƐà ĨƵŶĕƁĞƐ͕à ƉŽĚĞŵà ĂĨĂƐƚĂƌͲƐĞà ĚĂà
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶŽàƋƵĞàƚĂŶŐĞàăàĐŽůŽĐĂĕĆŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà
ĐŽŵŽàƵŵĂàĚĂƐàƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞƐàŶĂàǀŝĚĂàĚŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͘à

à

TƌĂŶƋƵŝůŽàĂƚĠàĂƋƵŝ͕àŶĆŽàĠ͍àVĂŵŽƐàĨĂǌĞƌàƵŵĂà͞ƋƵĞƐƚĆŽǌŝŶŚĂ͟àĚĞàƉƌŽǀĂ͕àďĞŵàĨĄĐŝů͕àƉĂƌĂàŝƌàĂŵĂĐŝĂŶĚŽà
ŽàƐĞƵàĐĠƌĞďƌŽ͘͘͘àƌƐ͘àà

à

CąŵĂƌĂàMƵŶŝĐŝƉĂůà“ĞŶĂĚŽƌà“ĂůŐĂĚŽàFŝůŚŽͬϮϬϭϴà;áDáPTáDáͿà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞà Ġà ŐĂƌĂŶƚŝĚŽà ĂŽƐà ĐŝĚĂĚĆŽƐà ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͕à ĞŶƚƌĞà ŽƵƚƌŽƐ͕à Žà ĚŝƌĞŝƚŽà ƐŽĐŝĂůà ĚĂà
EĚƵĐĂĕĆŽ͘à

;ààààͿàCĞƌƚŽààààààààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗àà

FŝĐŽƵàĨĄĐŝůàĚĞŵĂŝƐàĂŐŽƌĂ͕àŶĆŽàĠ͍àáĐĂďĂŵŽƐàĚĞàǀĞƌàƋƵĞàĂàEDUCáÇÃO͕àƐĞŐƵŶĚŽàĂàCFͬϴϴ͕àĠàƵŵà
ĚŽƐàDIREITO“à“OCIáI“àƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϲΣ͘àáàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

à

ϮͲàOàDIREITOàEàOàDEVERàDáàEDUCáÇÃOà

áŐŽƌĂàƋƵĞà ũĄàĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐàĂàŐƌĂŶĚĞà ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂàĚĂàCFͬϴϴ͕àƐĞŶĚŽàĞůĂàĂàŶŽƌŵĂàƐƵƉƌĞŵĂàĚŽàŶŽƐƐŽà
ŽƌĚĞŶĂŵĞŶƚŽàũƵƌşĚŝĐŽ͕àĞàƚĂŵďĠŵàĂƉƌĞŶĚĞƌŵŽƐàƋƵĞ͕àĚĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàŵĂŶĚĂŵĞŶƚŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà
ƉƌĞǀŝƐƚŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϲΣ͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàƐŽĐŝĂů͕àǀĂŵŽƐàĞƐƚƵĚĂƌàĂàƉĂƌƚŝƌàĚĞàĂŐŽƌĂà
ƵŵĂà“ĞĕĆŽàŝŶƚĞŝƌĂàĚĂàCFͬϴϴàĚĞĚŝĐĂĚĂàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àEƐƚŽƵàŵĞàƌĞĨĞƌŝŶĚŽàĂŽƐàĂƌƚŝŐŽƐà
ϮϬϱàĂàϮϭϰàĚĂàCFͬϴϴ͘àCŽŵĞĕĂƌĞŵŽƐàŽƐàĞƐƚƵĚŽƐàƉĞůŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱ͕àůĞŝĂŵàŽàĂƌƚŝŐŽ͗à

à
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TÍTULOàVIIIà
DĂàOƌĚĞŵà“ŽĐŝĂůà

͘͘͘à
à

CáPÍTULOàIIIà
DáàEDUCáÇÃO͕àDáàCULTURáàEàDOàDE“PORTOà

“ĞĕĆŽàIà
DáàEDUCáÇÃOà

à
áƌƚ͘àϮϬϱ͘àáàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͕àƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞà
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂà ĐŽŵà Ăà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà ĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ǀŝƐĂŶĚŽà ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà
ƉĞƐƐŽĂ͕àƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

OàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱàƚƌĂǌàŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐàŝŵƉŽƌƚĂŶƚşƐƐŝŵĂƐàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͘àPƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞàĂàCFͬϴϴàĚĞƚĞƌŵŝŶĂà
ƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàFĂŵşůŝĂ͘àáƉĞŶĂƐàĂàƚşƚƵůŽàĚĞàŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͕à
ĞŶƚĞŶĚĂàĂƋƵŝàƋƵĞàŽàƚĞƌŵŽàEƐƚĂĚŽàƚĞŵàŽàŵĞƐŵŽàƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽàĚĞà͞ƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽ͟àĞàĞƐƚĄàƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽà
ƉŽƌàƚŽĚĂƐàĂƐàUŶŝĚĂĚĞƐàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàĚŽàBƌĂƐŝů͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĂàUŶŝĆŽ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůà;DFͿàĞà
ŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘àà

VŽůƚĂŶĚŽàĂŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱ͕àƉĞƌĐĞďĂŵàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂĕĆŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàĚŽàEƐƚĂĚŽ͕àŵĂƐà
ƐŝŵàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͊à“ĂďĞàĂƋƵĞůĞàǀĞůŚŽàĚŝƚĂĚŽàƋƵĞàĚŝǌà͞ĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞàĐŽŵĞĕĂàĞŵàĐĂƐĂ͍͟àPŽŝƐà
ďĞŵ͕àĞƐƚĞàĚŝƚĂĚŽàƚĞŵàƌĞƐƉĂůĚŽàŶĂàƉƌſƉƌŝĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕àŶĂàŵĞĚŝĚĂàƋƵĞàĞůĂàĐŽŶĨĞƌĞàŽàĚĞǀĞƌà
ĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƚĂŵďĠŵàăàĨĂŵşůŝĂ͘à

OƵƚƌŽàƉŽŶƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàϮϬϱàĚĂàCFͬϴϴàĠàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂà
Ğà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂà ĐŽŵà Ăà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà ĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘à áƋƵŝà ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞà Ăà CFͬϴϴà ƌĞĂĨŝƌŵĂà ƋƵĞà Ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàŶĆŽàĚĞǀĞàƐĞƌàƵŵĂàĂƚƌŝďƵŝĕĆŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂàĚŽàEƐƚĂĚŽ͕àŵĂƐàƐŝŵàƵŵĂàƚĂƌĞĨĂàĂàƐĞƌàƌĞĂůŝǌĂĚĂàĞŵà
ĐŽŶũƵŶƚŽàĐŽŵàĂàĨĂŵşůŝĂàĞàĐŽŵàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĞàƚŽĚĂàƵŵĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘àà

à

à

PŽƌàƷůƚŝŵŽ͕àĞàŶĆŽàŵĞŶŽƐàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕àƉĞƌĐĞďĂŵàƋƵĞàĂàCFͬϴϴàĚĞĨŝŶŝƵàĐůĂƌĂŵĞŶƚĞàŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàƋƵĞàƐĆŽ͗àƉĞƌŵŝƚŝƌàŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘àEƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĠàŵƵŝƚŽàĐŽďƌĂĚŽàŶĂƐàƉƌŽǀĂƐ͕àĞŶƚĆŽàƐĞàĞƐĨŽƌĐĞŵàƉĂƌĂà
ŵĞŵŽƌŝǌĄͲůŽƐ͗à

“ĞàĐĂŝƌàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂàƋƵĞàĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞàƚĞŵàŽàĚĞǀĞƌàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂƌàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àǀŽĐġƐàŶĆŽàǀĆŽà
ƉĞŶƐĂƌàĚƵĂƐàǀĞǌĞƐàĞàĚĞǀĞƌĆŽàŵĂƌĐĂƌàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĐŽŵŽàCERTá͊à
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;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàEŵàĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞàĐŽŵàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂà
ĚŽàBƌĂƐŝů͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͕àƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞà
ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àǀŝƐĂŶĚŽàĂŽà

àĂͿààĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽàĚĞàƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐàĞŵàƐŝƚƵĂĕĆŽàĚĞàǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͘à

àďͿà à ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ƉĞƐƐŽĂ͕à ƐĞƵà ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĂà ĐŝĚĂĚĂŶŝĂà Ğà ƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

àĐͿà à ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĞà ƵŵĂà ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕à ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽà Žà ĂĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ĐƵƌƐŽƐà ƚĠĐŶŝĐŽƐà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ͘à

àĚͿààĂĐĞƐƐŽàăàĨŽƌŵĂĕĆŽàƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàĂàĨŽƌŵĂĕĆŽàĚĞàƉĞƐƐŽĂƐàŵĂŝƐàĠƚŝĐĂƐàĞàƐŽůŝĚĄƌŝĂƐàĞà
ǀŝƐĂŶĚŽàƵŵĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞàŚĂƌŵƀŶŝĐĂ͘à

àĞͿà à ĐƵŝĚĂĚŽàĚĞà ĐƌŝĂŶĕĂƐà ĚĞà ĂƚĠà ƚƌġƐà ĂŶŽƐ͕à ăà ĂůĨĂďĞƚŝǌĂĕĆŽàĚƵƌĂŶƚĞà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝůà Ğà ĂŽà
ƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿ áàCFͬϴϴàĚĞĨŝŶŝƵ͕àŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱ͕àĐůĂƌĂŵĞŶƚĞàŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞàƋƵĞàŶĆŽàƐĆŽàĞƐƚĞƐà
ĚĞƐĐƌŝƚŽƐàŶĞƐƚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à

ďͿ MƵŝƚŽàĨĄĐŝů͘àáĐĂďĂŵŽƐàĚĞàǀĞƌàƋƵĞàŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƐĞŐƵŶĚŽàĂàCFͬϴϴ͕àƐĆŽàŽƐàĚĞà
ƉƌŽŵŽǀĞƌàŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàĚŽà
ƚƌĂďĂůŚŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà͞B͘͟à

ĐͿ MĞƐŵĂàƐŝƚƵĂĕĆŽàĚĂàůĞƚƌĂàá͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à
ĚͿ MĞƐŵĂàƐŝƚƵĂĕĆŽàĚĂàůĞƚƌĂàá͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à
ĞͿ MĞƐŵĂàƐŝƚƵĂĕĆŽàĚĂàůĞƚƌĂàá͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à

“ĆŽàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͗à

ϭͲ ƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕à
ϮͲ ŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞà
ϯͲ ĂàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
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;PREFàGáDOàBRáVOͬϮϬϭϲͿàNŽƐà ƚĞƌŵŽƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƵŵàĚŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐà
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐàĚŽàáƌƚŝŐŽàϮϬϱàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĠàĂƐƐĞŐƵƌĂƌ͗à

àĂͿààáàĚĞĨĞƐĂàĚĂàƉĂǌàĞàĚŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĐŽŶƚĞƐƚĂƌàĂƐàŝŶƐƚąŶĐŝĂƐàƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘à
àďͿààOàĚŝƌĞŝƚŽàĚŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞůàŶĆŽàŵĂƚƌŝĐƵůĂƌàƐĞƵƐàĨŝůŚŽƐàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĐͿààáàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚĂàƉŽďƌĞǌĂ͕àĂƚƌĂǀĠƐàĚŽàFŽŵĞà)ĞƌŽ͘à
àĚͿààOàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĞĐŽŶƀŵŝĐŽàĞàƌĞŐŝŽŶĂůàǀŝƐĂŶĚŽàăàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àĞͿàáàĞĚƵĐĂĕĆŽàĐŽŵŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽàĐŝĚĂĚĆŽàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàƉĂƌĂàŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà
ĚĂàƉĞƐƐŽĂ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿ ͞DĞĨĞƐĂàĚĂàƉĂǌ͟àĠàĂƐƐƵŶƚŽàĚĞàƐĞŐƵƌĂŶĕĂàĞàŶĆŽàƚĞŵàŶĞŶŚƵŵĂàƌĞůĂĕĆŽàĐŽŵàŽàƚĞŵĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à
ĞàŵƵŝƚŽàŵĞŶŽƐàĐŽŶƐƚĂàĐŽŵŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŶŽàĂƌƚ͘àϬϱ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂà

ďͿ áůĠŵàĚĞàŶĆŽàĞǆŝƐƚŝƌàĞƐƚĞàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞà͞ŶĆŽàŵĂƚƌŝĐƵůĂƌàŽƐà ĨŝůŚŽƐàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕͟àŶĆŽàŚĄàŵĞŶĕĆŽà
ĂůŐƵŵĂàĚĞƐƚĂàĂĨŝƌŵĂĕĆŽàŶŽàĂƌƚ͘àϮϬϱ͕àƋƵĞàƚƌĂƚĂàĚŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂà

ĐͿ EƐƚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàŶĆŽàĨĂǌàƉĂƌƚĞàĚŽƐàŽďũĞƚŝǀŽƐàĚŽàĂƌƚ͘àϮϬϱ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂà
ĚͿ ŽàĂƌƚ͘àϮϬϱàǀĞƌƐĂà ƐŽďƌĞàĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽà ƚƌĂďĂůŚŽ͕àŵĂƐàŶĆŽàǀŝƐĂàĂŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà

ĞĐŽŶƀŵŝĐŽàĞàƌĞŐŝŽŶĂů͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂàà
ĞͿ EƐƚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĠàĂàƷŶŝĐĂàƋƵĞàƚƌŽƵǆĞàŽďũĞƚŝǀŽƐàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶŽàĂƌƚ͘àϮϬϱ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘àà

à

;UNE“Pàͬ ϮϬϭϱͿà͞ áàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺà͕ àƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂà
ĞàŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕ààǀŝƐĂŶĚŽàĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕à
ƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘͟à

áƐƐŝŶĂůĞà Ăà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ƋƵĞà ĐŽŶƚĞŵƉůĂà ĂƐà ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐà ƋƵĞà ƉƌĞĞŶĐŚĞŵ͕à ĐŽƌƌĞƚĂà Ğà
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĂƐàůĂĐƵŶĂƐàĚŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĂĐŝŵĂàƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͘à

àĂͿààĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂà͘͘͘àŽàƚƌĂďĂůŚŽà
àďͿààĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĞàƚŽĚŽƐà͘͘͘àĚĂàƉŽůşƚŝĐĂà͘͘͘àĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà
àĐͿààĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽà͘͘͘àĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůà͘͘͘àŽàĞŶƐŝŶŽà
àĚͿààĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂà͘͘͘àĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà
àĞͿààĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽà͘͘͘àƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůà͘͘͘àŽàĞŶƐŝŶŽà

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

JĄà ƐĂďĞŵŽƐà ƋƵĞà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ġà ĚĞǀĞƌà ĚŽà EƐƚĂĚŽà ĞàĚĂà ĨĂŵşůŝĂ͕à ůŽŐŽ͕à ũĄà ƉŽĚĞŵŽƐà ĞůŝŵŝŶĂƌà ĂƐà
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàB͕àCàĞàD͘à“ĂďĞŵŽƐàƚĂŵďĠŵàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƚĞƌĄàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àĂƐƐŝŵ͕à
ƉŽĚĞŵŽƐàĞůŝŵŝŶĂƌàƚĂŵďĠŵàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàE͕àƐſàŶŽƐàƌĞƐƚĂŶĚŽàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͕àůĞƚƌĂàá͘à
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;PREFà“BCàͬàϮϬϭϬͿàNŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĂàEĚƵĐĂĕĆŽàǀŝƐĂà

àĂͿààĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àĂŽàƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àďͿà à ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĞĐŽŶƀŵŝĐŽà ĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ăà ĨŽƌŵĂĕĆŽà ĚĂƐà ƉĞƐƐŽĂƐà ƉĂƌĂà Žà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘à
àĐͿààĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉĞƐƐŽĂƐàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàƉůĞŶŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĚĞàƵŵĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͘à
àĚͿààĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚĞàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽàĚĂƐàƉĞƐƐŽĂƐàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àĞͿà àĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàăàƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽàĚĞàƚŽĚŽƐ͕àƐĞŵàĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͕àƉĂƌĂàŽà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĞàƵŵĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿàáàƋƵĞƐƚĆŽàƚĞŶƚĂàĐŽŶĨƵŶĚŝƌàŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽàƚƌĂǌĞŶĚŽàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàŵƵŝƚŽàƉĂƌĞĐŝĚĂƐ͘àPĂƌĂàƋƵĞŵà
ŶĆŽàĞƐƚƵĚŽƵàĞƐƚĂàĂƵůĂàĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞàĨŝĐĂƌŝĂàŶĂàĚƷǀŝĚĂàĞŵàŵĂƌĐĂƌàƋƵĂůàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͕àŵĂƐà
ǀŽĐġƐà ƋƵĞà ũĄà ĞƐƚĆŽà ͞ĨĞƌĂƐ͟à ŶŽà ĂƌƚŝŐŽà ϮϬϱà ũĄà ƐĂďĞŵàƋƵĞà Ăà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ƋƵĞà ƚƌĂǌà ĨŝĞůŵĞŶƚĞà ŽƐà
ŽďũĞƚŝǀŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàá͘à

ďͿà NĆŽà Ġà ŽďũĞƚŝǀŽà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƉƌŽŵŽǀĞƌà Žà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĞĐŽŶƀŵŝĐŽà ĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘à
RĞƐƉŽƐƚĂàĞƌƌĂĚĂ͘à
à
ĐͿà NĆŽà Ġà ŽďũĞƚŝǀŽà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Žà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ƉůĞŶŽà ĚĂà ĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕à ŵĂƐà Ɛŝŵà Žà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàƉůĞŶŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͘àCƵŝĚĂĚŽàƚĂŵďĠŵàĐŽŵàŽàĨŝŶĂůàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕àƉŽŝƐàĞůĂàŝŶƐĞƌŝƵ͕à
ĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ͕àŽàƚĞƌŵŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĞàƵŵĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕àŵĂƐàŽàĐŽƌƌĞƚŽàƐĞƌŝĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽà
ƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĞƌƌĂĚĂ͘à
à
ĚͿàOàĐŽƌƌĞƚŽàŶĆŽàĠàĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚĞàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕àŵĂƐàƐŝŵàĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉĞƐƐŽĂƐàƉĂƌĂàŽà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàƉůĞŶŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂà
à
ĞͿàNĆŽàĠàŽďũĞƚŝǀŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͕àŵĂƐàƐŝŵàŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà
ƉůĞŶŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĞƌƌĂĚĂ͘à
à

à
à

;“EDFͬϮϬϬϵͿàQƵĂŶĚŽàƵŵĂàĞƐĐŽůĂàĚŝǀƵůŐĂàƋƵĞàďƵƐĐĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂƌàƐĞƵƐàĂůƵŶŽƐàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͕àĞůĂà
ĞƐƚĄàĚĞƐǀŝƌƚƵĂŶĚŽàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƋƵĞàĠàŽàĚĞà ĨŽƌŵĂƌàŽà ƐĞƌàŚƵŵĂŶŽàƉĂƌĂàǀŝǀĞƌàĞŵà
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ĚĞà ƚƌĂďĂůŚŽ͕à ƋƵĞà Ġà Ƶŵà ĂƚƌŝďƵƚŽà ƐŽŵĞŶƚĞà ĚĞà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐà
ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ͘à

;ààààͿàCĞƌƚŽààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà

à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

OƵƚƌĂàƋƵĞƐƚĆŽàƋƵĞàƉŽĚĞƌŝĂàĐŽŶĨƵŶĚŝƌàŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽàƋƵĞàŶĆŽàƚŝǀĞƐƐĞàĞƐƚƵĚĂĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱàĚĂà
CFͬϴϴ͕àƉŽŝƐàĞůĂàƚĞŶƚĂàŝŶĚƵǌŝƌàĂŽàĞƌƌŽàĂĨŝƌŵĂŶĚŽàƋƵĞàĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽàŶĆŽàĠàƵŵà
ŽďũĞƚŝǀŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àOďǀŝĂŵĞŶƚĞàĞƐƚĂàĂƐƐĞƌƚŝǀĂàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͘à

à

ϯͲàPRINCÍPIO“àDáàEDUCáÇÃOà

VĂŵŽƐàĂŐŽƌĂàƉĂƌĂàŽàƉƌſǆŝŵŽàĂƌƚŝŐŽ͘àOàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCFͬϴϴàƚƌĂƚĂàĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘àEƐƚĞàĂƌƚŝŐŽà
ĠàƵŵàƉŽƵĐŽàĞǆƚĞŶƐŽàĞàĐŽŶƚĂàĐŽŵàƵŵàƚŽƚĂůàĚĞàϬϴàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕àŵĂƐàŶĂĚĂàĐŽŵŽàƵŵàďŽŵà͞ĞƐƋƵĞŵĂ͟à
ƉĂƌĂàĂũƵĚĂƌàĂàĨŝǆĂƌàŵĞůŚŽƌàŽƐàĂƐƐƵŶƚŽƐ͘àà

OƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĆŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚşƐƐŝŵŽƐàĞàǀĞƌĞŵŽƐàŶĂàƉƌſǆŝŵĂàĂƵůĂàƋƵĞà
ĞůĞƐàĨŽƌĂŵàƌĞƉůŝĐĂĚŽƐ͕àŶĂàŵĂŝŽƌŝĂ͕àŶĂàLDB͘àPƌĞƐƚĞàďĞŵàĂƚĞŶĕĆŽàƉŽŝƐàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàĠàƌĞĐŽƌƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞà
ĐŽďƌĂĚŽàŶĂƐàƉƌŽǀĂƐàĚĂàĄƌĞĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àPƌŝŵĞŝƌŽàǀĂŵŽƐàǀĞƌàŽàƋƵĞàĚŝǌàŽàĂƌƚŝŐŽ͗à

áƌƚ͘àϮϬϲ͘àOàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͗à
à
IàͲàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͖à
IIàͲàůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖à
IIIà Ͳà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕à Ğà ĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂà ĚĞà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà
ƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͖à
IVàͲàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͖à
VàͲàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉůĂŶŽƐà
ĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àĐŽŵàŝŶŐƌĞƐƐŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàĚĂƐà
ƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͖à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϯ͕àĚĞàϮϬϬϲͿà
VIàͲàŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͖à
VIIàͲàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘à
VIIIàͲàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàŶĂĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàƉƷďůŝĐĂ͕à
ŶŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚĞàůĞŝàĨĞĚĞƌĂů͘à;IŶĐůƵşĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϯ͕àĚĞàϮϬϬϲͿà
à
PĂƌĄŐƌĂĨŽà ƷŶŝĐŽ͘à áà ůĞŝà ĚŝƐƉŽƌĄà ƐŽďƌĞà ĂƐà ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐà ĚĞà ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐà ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà Ğà ƐŽďƌĞà Ăà ĨŝǆĂĕĆŽà ĚĞà ƉƌĂǌŽà ƉĂƌĂà Ăà ĞůĂďŽƌĂĕĆŽà ŽƵà
ĂĚĞƋƵĂĕĆŽà ĚĞà ƐĞƵƐà ƉůĂŶŽƐà ĚĞà ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕à ŶŽà ąŵďŝƚŽà ĚĂà UŶŝĆŽ͕à ĚŽƐà EƐƚĂĚŽƐ͕à ĚŽà DŝƐƚƌŝƚŽà
FĞĚĞƌĂůàĞàĚŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘à;IŶĐůƵşĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϯ͕àĚĞàϮϬϬϲͿà
à
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ϯ͘ϭàPRINCÍPIOàDáàIGUáLDáDEà

NŽàƉƌŝŵĞŝƌŽà ŝŶĐŝƐŽàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲà ĚĂàCFͬϴϴà ƚĞŵŽƐàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà ŝŐƵĂůĚĂĚĞ͕à ƐĞŶĚŽàĞƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽà
ĂƉůŝĐĂĚŽà ĐŽŵà Žà ŝŶƚƵŝƚŽà ĚĞà ƋƵĞà ƚŽĚŽƐà ŽƐà ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐà ĚĞǀĞŵà ƚĞƌà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐà ŝŐƵĂŝƐà ĚĞà ĂĐĞƐƐŽà Ğà
ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞàĚĞàĐůĂƐƐĞàƐŽĐŝĂů͕àƌĂĕĂ͕àĐŽƌ͕àƐĞǆŽ͕àĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàŽƵàƐĞũĂàŽà
ƋƵĞàĨŽƌ͘àà

áƋƵŝ͕àůŝƚĞƌĂůŵĞŶƚĞàĂàCFͬϴϴàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂàĞƐĐŽůĂàĠàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐ͘àVĞũĂŵàƚĂŵďĠŵàƋƵĞàŶĆŽàďĂƐƚĂàĐƌŝĂƌà
ŝŐƵĂůĚĂĚĞƐà ĚĞà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐà ƉĂƌĂà Žà ĂĐĞƐƐŽà ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àŵĂƐà Ġà ƉƌĞĐŝƐŽà ĐƌŝĂƌà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐà ĚĞà ŝŐƵĂůĚĂĚĞà
ƚĂŵďĠŵàƉĂƌĂàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàĚŽàŝŶĚŝǀşĚƵŽàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

EŶƚĆŽàƌĞŐŝƐƚƌĞŵàŽàƉƌŝŵĞŝƌŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽàŶŽƐƐŽàĞƐƋƵĞŵĂàĂďĂŝǆŽ͕àƉŽŝƐàĂŽàĨŝŶĂůàĚŽƐàĞƐƚƵĚŽƐà
ĚĞàƚŽĚŽƐàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàŵŽŶƚĂƌĞŵŽƐàƵŵàŐƌĂŶĚĞàĞƐƋƵĞŵĂàƉĂƌĂàĨĂĐŝůŝƚĂƌàĂàƐƵĂàŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ͗à

à

ϯ͘ϮàPRINCÍPIOàDáàLIBERDáDEà

OàƉƌſǆŝŵŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ƉƌĞǀŝƐƚŽà ŶŽà ŝŶĐŝƐŽà II͕à Ġà Žà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĂà ůŝďĞƌĚĂĚĞà ĚĞà ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕à
ĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘àQƵĂůƋƵĞƌàĂƚŽàƋƵĞàƚĞŶƚĞàƐƵƉƌŝŵŝƌàŽƵà
ƌĞƐƚƌŝŶŐŝƌàƚĂůàůŝďĞƌĚĂĚĞàĞƐƚĂƌĄàǀŝŽůĂŶĚŽàƵŵàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘àà

áƚĞŶƚĞͲƐĞàĂƋƵŝàƋƵĞàĂàCFͬϴϴàƉƌĞǀġàϰàƚŝƉŽƐàĚĞàůŝďĞƌĚĂĚĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͗à

ϭ͘ ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͖à
Ϯ͘ ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶĂƌ͖à
ϯ͘ ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂƌ͖àĞà
ϰ͘ ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĚŝǀƵůŐĂƌ͘à

à

PR)NCÍ
P)OS ͳǦ )GUALDADE de	condições	para	acesso	e	

permanência	na	escola
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à

à

ϯ͘ϯàPRINCÍPIOàDOàPLURáLI“MOà

JĄàŽàƚĞƌĐĞŝƌŽàŝŶĐŝƐŽàƚƌĂƚĂàĚŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽàƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐàďĞŵàĐŽŵŽà
ĂàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àVĞũĂŵàƋƵĞàŽàŝŶƚƵŝƚŽàĠàŶĆŽàůŝŵŝƚĂƌàŽà
ĞŶƐŝŶŽà Ăà ƵŵĂà ŽƵà Ăà ŽƵƚƌĂà ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂà ĐŽŶĐĞƉĕĆŽà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂà ŽƵà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐ͕àŵĂƐà Ɛŝŵ͕à ƉĞƌŵŝƚŝƌà Ăà
ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĐĂĕĆŽàĚĞàŝĚĞŽůŽŐŝĂƐàĚŽƵƚƌŝŶĄƌŝĂƐàĞàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐàŶĂàƐĂůĂàĚĞàĂƵůĂ͘àà

OƵƚƌŽàƉŽŶƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĠàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƉŽĚĞƌĄàƐĞƌàƉƌĂƚŝĐĂĚŽàƉŽƌàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͕àŽƵà
ƐĞũĂ͕àŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽàBƌĂƐŝůàŶĆŽàĠàƵŵĂàĂƚŝǀŝĚĂĚĞàŵŽŶŽƉŽůŝǌĂĚĂàƉĞůŽàŐŽǀĞƌŶŽ͘à

à

PR)NCÍ
P)OS ʹǦ L)BERDADE PARA:

Ǧ aprender,	
Ǧ ensinar,	

Ǧ pesquisar	e	
Ǧ divulgar

Ǧ o	pensamento,	
Ǧ a	arte	e	
Ǧ o	saber

PR)NCÍ
P)OS ͵Ǧ PLURAL)SMO de	idéias	e	concepções	pedagógicas

e	Coexistência	de	instituições	de	
ensino	públicas	e	privadas
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ϯ͘ϰàPRINCÍPIOàDáàGRáTUIDáDEà

Oà ƉƌſǆŝŵŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽ͕à ƉƌĞǀŝƐƚŽà ŶŽà ŝŶĐŝƐŽà IV͕à ĚĞƚĞƌŵŝŶĂà Ăà ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ƉƷďůŝĐŽà Ğŵà
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘àLŽŐŽ͕àĠàǀĞĚĂĚŽàĂŽƐàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽƐàĐŽďƌĂƌĞŵàĚĞà
ƐĞƵƐàĂůƵŶŽƐ͕àƉŽƌàĞǆĞŵƉůŽ͕àŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐàĞƐĐŽůĂƌĞƐàŽƵàŵĞƐŵŽàƚĂǆĂàĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂ͕àĐŽŵŽàŽĐŽƌƌĞàŶĂƐà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘àCƵŝĚĂĚŽàĐŽŵàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàĚĞàƉƌŽǀĂàƉŽŝƐàĞůĂƐàƚĞŶƚĂƌĆŽàĐŽŶĨƵŶĚŝƌà
ǀŽĐġƐàĂĨŝƌŵĂŶĚŽàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàŶĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàƚĂŵďĠŵàĚĞǀĞƌĄàƐĞƌàŐƌĂƚƵŝƚŽ͕àŽàƋƵĞàƐĂďĞŵŽƐà
ƋƵĞàŶĆŽàĠàǀĞƌĚĂĚĞ͘à

EŶƚĆŽàƉƌĞƐƚĞŵàŵƵŝƚĂàĂƚĞŶĕĆŽ͗àŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐàĠàƚŽƚĂůŵĞŶƚĞàŐƌĂƚƵŝƚŽ͘à
EƐƚĂƐà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕à ƐĞŐƵŶĚŽà ĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ũĄà ƉĂĐŝĨŝĐĂĚŽà ŶŽà “ƵƉƌĞŵŽà TƌŝďƵŶĂůà FĞĚĞƌĂůà ;“TFͿ͕à ŶĆŽà
ƉŽĚĞŵà ĐŽďƌĂƌàŵĂƚƌşĐƵůĂ͕àŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞ͕à ƚĂǆĂà ĚĞà ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ͕à ƚĂǆĂà ĚĞà ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽà ĚĞàŵĞƌĞŶĚĂà
ĞƐĐŽůĂƌàŽƵàƐĞũĂàŽàƋƵĞàĨŽƌ͕àďůǌ͍àà

MĂƐà ĞŶƚĞŶĚĂŵà ƚĂŵďĠŵà ƋƵĞà ĞƐƚĞà ĚŝƐƉŽƐƚŽà ŶĆŽà ŝŵƉĞĚĞà ƋƵĞà ŚĂũĂà Žà ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕à ƐŽďà ĐĂƌĄƚĞƌà
ǀŽůƵŶƚĄƌŝŽ͕àĚĞàŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐàŽƵàƚĂǆĂƐàĚĞàĂƐƐŽĐŝĂĕĆŽàĚĞàƉĂŝƐàĚĞàĂůƵŶŽƐ͕àƉŽƌàĞǆĞŵƉůŽ͘àEŶƚĆŽàƚŽŵĞŵà
ĐƵŝĚĂĚŽàĐŽŵàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĚĂàƉƌŽǀĂàĞàǀĞũĂŵàĐŽŵŽàĞůĂàĞƐƚĄàĂďŽƌĚĂŶĚŽàŽàƚĞŵĂ͘à

à

à

àà

à

à

CŽŵà ďĂƐĞà ŶĞƐƐĞà ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͕à Žà “TFà ĞĚŝƚŽƵà Ăà “ƷŵƵůĂà
VŝŶĐƵůĂŶƚĞà ŶΣà ϭϮ͗à Ηáà ĐŽďƌĂŶĕĂà ĚĞà ƚĂǆĂà ĚĞà ŵĂƚƌşĐƵůĂà ŶĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàǀŝŽůĂàŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàĂƌƚ͘àϮϬϲ͕àIV͕àĚĂàCF͘ààà

PR)NCÍ
P)OS ͶǦ GRATU)DADE DO ENS)NO PÚBL)CO
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ϯ͘ϱàPRINCÍPIOàDáàVáLORI)áÇÃOàDO“àPROFI““IONáI“àDáàEDUCáÇÃOà

áŐŽƌĂàǀĂŵŽƐàĞƐƚƵĚĂƌàƵŵàƉƌŝŶĐşƉŝŽàďĂƐƚĂŶƚĞàŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞàƉĂƌĂàĐĂŝƌàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͕àƋƵĞàĠàŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶŽà
ŝŶĐŝƐŽàVàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͘àEƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàĂàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕à
ŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àĐŽŵàŝŶŐƌĞƐƐŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽà
ĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàĚĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘àà

ÉàũƵƐƚĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàĐĂƵƐĂàĚĞƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàƋƵĞàŚŽũĞàǀŽĐġƐàĞƐƚĆŽàĞƐƚƵĚĂŶĚŽàĞƐƚĂàĂƵůĂ͕àĂĨŝŶĂů͕àƉĂƌĂàƐĞƌà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàŶĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͕àĐŽŵàĚŝƌĞŝƚŽàĂàƉůĂŶŽàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àĠàƉƌĞĐŝƐŽàƉĂƐƐĂƌà
ŶŽàĐŽŶĐƵƌƐŽ͊àRĞƉĂƌĞŵàĂŝŶĚĂàƋƵĞ͕àƐĞŐƵŶĚŽàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͕àŽàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĚĞǀĞƌĄà
ĐŽŶƐƚĂƌàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͘àà

OƵƚƌŽà ƉŽŶƚŽà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞà Ġà ƋƵĞà Ăà CFͬϴϴà ĚĞƚĞƌŵŝŶĂà Ăà ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽà ĚŽƐà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà
ĞƐĐŽůĂƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽ͕à ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕àƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͘àNĆŽàǀĂŵŽƐàĞŶƚƌĂƌàŶŽàŵĠƌŝƚŽàƐĞàŽàŐŽǀĞƌŶŽàĞƐƚĄà
ƌĞĂůŵĞŶƚĞàǀĂůŽƌŝǌĂŶĚŽàŽƵàŶĆŽàŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐ͕àŽŬ͍àIƐƚŽàĠàĐŽŶǀĞƌƐĂàƉĂƌĂàŵĞƐĂàĚĞàďĂƌ͘͘͘àŵĂƐà
ƐĞàĐĂŝƌàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͕àƐĂŝďĂŵàƋƵĞàĂàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàĠàƵŵà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͊àà

à

à

à

à

áƉĞŶĂƐà ĨĂĕŽàƵŵĂàŽďƐĞƌǀĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽà ƐĞŐƵŝŶƚĞàƉŽŶƚŽ͗àĂà ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽàĚĞàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàĞŵàƌĞŐŝŵĞà
ƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽ͕àƐĞŵàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĞàĂƉĞŶĂƐàĐŽŵàĂŶĄůŝƐĞàĚĞàĐƵƌƌşĐƵůŽ͕àŶĆŽàĐŽŶƚƌĂƌŝĂàĞƐƚĞàŝŶĐŝƐŽàVà
ĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͕àŚĂũĂà ǀŝƐƚĂàƋƵĞàĂàĞǆĐůƵƐŝǀŝĚĂĚĞàĚĞà ŝŶŐƌĞƐƐŽà ŶĂà ĐĂƌƌĞŝƌĂàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞà
ĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĠàĂƚƌŝďƵşĚĂàƉĂƌĂàĂƋƵĞůĞƐàĂĚĞŶƚƌĂŵàŶŽàƐĞƌǀŝĕŽàƉƷďůŝĐŽàĐŽŵàƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͘à
“ĞŶĚŽàĂƐƐŝŵ͕àŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàƚĞŵƉŽƌĄƌŝŽƐ͕àũƵƐƚĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàŶĆŽàƚĞƌĞŵàƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àƉŽĚĞŵà
ƐĞƌàĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐàŵĞƐŵŽàƐĞŵàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àŽŬ͍à

PR)NCÍ
P)OS ͷǦVALOR)ZAÇÃO e CONCURSO PÚBL)CO dos	profissionais	da	educação	escolar,	

incluindo	plano	de	carreira

concurso	por	provas	e	títulos
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ϯ͘ϲàPRINCÍPIOàDáàGE“TÃOàDEMOCRãTICáà

áàƐĞŐƵŝƌ͕àǀĂŵŽƐàĐŽŶǀĞƌƐĂƌà ƐŽďƌĞàŽàϲΣàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàCFͬϴϴ͘àNĞůĞàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà
ŽƌŝĞŶƚĂàƉĂƌĂàƋƵĞàĂàGĞƐƚĆŽàĚŽàEŶƐŝŶŽàƐĞũĂàƌĞĂůŝǌĂĚĂàĚĞàĨŽƌŵĂàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàLĞŝ͘àEàŽàƋƵĞà
ƐĞƌŝĂà ƵŵĂà ŐĞƐƚĆŽà ĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂ͍à áà GĞƐƚĆŽà DĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂà Ġà ĂƋƵĞůĂà ƌĞĂůŝǌĂĚĂà ĐŽŵà Ăà ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽà
ĐŽůĞƚŝǀĂ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĐŽŵàƚŽĚŽƐàĂƋƵĞůĞƐàƋƵĞ͕àĚĞàĂůŐƵŵĂàĨŽƌŵĂ͕àƐĞàƌĞůĂĐŝŽŶĂŵàĐŽŵàŽàĞŶƐŝŶŽ͘àPŽĚĞŵŽƐà
ĐŝƚĂƌàŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àŽƐàĂůƵŶŽƐ͕àŽƐàĚŝƌĞƚŽƌĞƐ͕àŽƐàƉĂŝƐ͕àŽƐàƉĞĚĂŐŽŐŽƐàĞàŽƵƚƌŽƐ͘àTŽĚŽƐàĞƐƚĞƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐà
ĨĂǌĞŵàƉĂƌƚĞàĚŽàƋƵĞàĐŚĂŵĂŵŽƐàĚĞàĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞàĞƐĐŽůĂƌ͘àà

UŵàƉŽŶƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĚĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĠàƐĂďĞƌàƋƵĞàĂàŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàŶĆŽàƐŝŐŶŝĨŝĐĂàƋƵĞàĚĞǀĞƌĄà
ŚĂǀĞƌàĞůĞŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĐĂƌŐŽàĚĞàDŝƌĞƚŽƌàĚĂàEƐĐŽůĂ͕àƐĞŶĚŽàĞƐƚĞàĐĂƌŐŽ͕àŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ͕àĐŽŵŝƐƐŝŽŶĂĚŽàĞà
ĚĞàůŝǀƌĞàŶŽŵĞĂĕĆŽàĞàĞǆŽŶĞƌĂĕĆŽ͕àĞŶƚĆŽàƚŽŵĞŵàĐƵŝĚĂĚŽàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͊à

à

ϯ͘ϳàPRINCIPIOàDáàQUáLIDáDEà

EƐƚĂŵŽƐàĨŝŶĂůŝǌĂŶĚŽàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕àũĄàĞƐƚĂŵŽƐàŶŽàƉĞŶƷůƚŝŵŽ͊àOàƉƌŝŶĐşƉŝŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶŽàŝŶĐŝƐŽàVIIàĠàďĞŵà
ƐŝŵƉůĞƐàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌŵŽƐ͕àŽàƋƵĞàŶĆŽàƋƵĞƌàĚŝǌĞƌàƋƵĞàƐĞũĂàĨĄĐŝůàĚĞàƐĞàƉĞƌĐĞďĞƌàŶĂàƉƌĄƚŝĐĂàĚŽàŶŽƐƐŽàĚŝĂͲ
ĂͲĚŝĂ͕àƉĞůŽàĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘àTƌĂƚĂͲƐĞàĚŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘àà

EƐƚĞà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà ǌĞůĂà ƉĂƌĂà ƋƵĞà Žà ĞŶƐŝŶŽà ƐĞũĂà ƉƌĞƐƚĂĚŽà ĐŽŵà ƋƵĂůŝĚĂĚĞà Ğà ĚĞǀĞà ƐĞƌà
ŽďƐĞƌǀĂĚŽàƉŽƌàƚŽĚŽƐàŽƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĐĂďĞŶĚŽàĂŽàĞŶƚĞàĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽàĨŝƐĐĂůŝǌĂƌàƐƵĂàŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂà
ƉĞůĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐàƋƵĞàŝŶƚĞŐƌĂŵàŽàƐĞƵàƐŝƐƚĞŵĂ͕àƐĞũĂŵàĞůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàŽƵàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘àEŶƚĆŽà
ǀĞũĂŵàƋƵĞàŶĆŽàĂƉĞŶĂƐàĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàƐĆŽàĨŝƐĐĂůŝǌĂĚĂƐàƋƵĂŶƚŽàăàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚĞàƐĞƵƐàƐĞƌǀŝĕŽƐ͕à
ƉŽŝƐàĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàƚĂŵďĠŵàĞƐƚĆŽàƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐàĂàĞƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽ͘à

PR)NCÍ
P)OS Ǧ PADRÃO de QUAL)DADE

PR)NCÍ
P)OS Ǧ GESTÃO DEMOCRÁT)CA
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à
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ϯ͘ϴàPRINCÍPIOàDOàPI“Oà“áLáRIáLà

FŝŶĂůŵĞŶƚĞàǀĂŵŽƐàƉĂƌĂàŽàƷůƚŝŵŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͊àOàŝŶĐŝƐŽàVIIIàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŚĂũĂà
ŽàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàŶĂĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàƉƷďůŝĐĂ͕àŶŽƐàƚĞƌŵŽƐà
ĚĞàůĞŝàĨĞĚĞƌĂů͘àEƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàŝŵƉĞĚĞàƋƵĞàŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàƉƷďůŝĐĂàƌĞĐĞďĂàŵĞŶŽƐà
ĚŽàƋƵĞàŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶŽàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂů͘àáàƚşƚƵůŽàĚĂàĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ͕àǀĞũĂŵàŽàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàĚŽƐàƷůƚŝŵŽƐàϭϬàĂŶŽƐ͕à
ŝŶĐůƵŝŶĚŽàĂàƌĞĐĞŶƚĞàĂƚƵĂůŝǌĂĕĆŽàĚĞàϮϬϭϵ͗à

à

à

VŽůƚĂŶĚŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂů͕àŵƵŝƚĂàĂƚĞŶĕĆŽàƉĂƌĂàŽàĨĂƚŽàĚĞàƋƵĞàĞƐƚĞàƉŝƐŽàĠàŶĂĐŝŽŶĂůàĞàĚĞǀĞà
ƐĞƌàƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽàƉŽƌàƚŽĚĂƐàĂƐàƵŶŝĚĂĚĞƐàĚĂàĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͘àà

MĂŝƐàƵŵàƉŽŶƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĂàĚĞƐƚĂĐĂƌàĠàƋƵĞàĞƐƚĞàƉŝƐŽàĠàƌĞĨĞƌĞŶƚĞàĂàƵŵĂàũŽƌŶĂĚĂàĚĞàƚƌĂďĂůŚŽàĚĞàϰϬà
ŚŽƌĂƐ͘àDĞƐƚĂàĨŽƌŵĂ͕àƐĞàŽàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽŶƚƌĂĕĆŽàĨŽƌàŝŶĨĞƌŝŽƌàĂŽàĚĞàϰϬàŚŽƌĂƐ͕àŽàƉŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàƚĂŵďĠŵà
ŝƌĄàƐŽĨƌĞƌàƵŵĂàƌĞĚƵĕĆŽàƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂů͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àĠàƉŽƐƐşǀĞůàƵŵàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƌĞĐĞďĞƌàƵŵà
ƐĂůĄƌŝŽ͕à Ğŵà ϮϬϭϴ͕à ŵĞŶŽƌà ƋƵĞà ŽƐà RΨà Ϯ͘ϰϱϱ͕ϯϱà ƉƌĞǀŝƐƚŽƐà ĐŽŵŽà ƉŝƐŽà ƐĂůĂƌŝĂůà ƐĞà ĞƐƚĞà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůà
ƚƌĂďĂůŚĂƌà Ğŵà ƌĞŐŝŵĞàĚĞà ũŽƌŶĂĚĂà ĚĞà ƚƌĂďĂůŚŽà ŝŶĨĞƌŝŽƌà ĂŽà ĚĞà ϰϬà ŚŽƌĂƐà ƐĞŵĂŶĂŝƐ͘à EŵďŽƌĂà ƐĞũĂà Ƶŵà
ĂƐƐƵŶƚŽà ƋƵĞà ǀĞƌĞŵŽƐà ŶĂƐà ƉƌſǆŝŵĂƐà ĂƵůĂƐ͕à ƉŽƐƐŽà ĂĚŝĂŶƚĂƌà ĂƋƵŝà ƋƵĞà ĂƐà ƵŶŝĚĂĚĞƐà ĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐà ƚġŵà
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂàƉĂƌĂàĞƐƚŝƉƵůĂƌàĂƐàƐƵĂƐàũŽƌŶĂĚĂƐàĚĞàƚƌĂďĂůŚŽ͘àà

PR)NCÍ
P)OS ͺǦ P)SO SALAR)AL para	profissionais	da	educação	

da	escola	PÚBLICA

R̈́ʹǤͷͷǡͶ R̈́ʹǤͶͷͷǡ͵ͷ R̈́ ʹǤʹͻͺǡͺͲR̈́ ʹǤͳ͵ͷǡͶR̈́ ͳǤͻͳǡͺR̈́ ͳǤͻǡͲͲR̈́ ͳǤͷǡͲͲR̈́ ͳǤͶͷͳǡͲͲR̈́ ͳǤͳͺǡͲͲR̈́ ͳǤͲʹͶǡ

ʹͲͳͻʹͲͳͺʹͲͳʹͲͳʹͲͳͷʹͲͳͶʹͲͳ͵ʹͲͳʹʹͲͳͳʹͲͳͲ
Piso	Salarial	Nacional	do	Magistério
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ÉàŝƐƐŽàĂşàƉĞƐƐŽĂů͕àĨŝŶĂůŝǌĂŵŽƐàƚŽĚŽƐàŽƐàϬϴàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà
FĞĚĞƌĂů͘à EƐƚĞƐà ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐà ƐĞƌĆŽà ĂƐà ďĂƐĞƐà ƋƵĞà ŶŽƌƚĞĂƌĆŽà ƚŽĚĂà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŶŽà ƉĂşƐ͘à âà ƚşƚƵůŽà ĚĞà
ĐƵƌŝŽƐŝĚĂĚĞ͕àƉŽŝƐàĂŝŶĚĂàĂďŽƌĚĂƌĞŵŽƐàĂàLDBàŶĂàƉƌſǆŝŵĂàĂƵůĂ͕àĞƐƚĂàLĞŝàĚĞàDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàƌĞƉůŝĐŽƵàǀĄƌŝŽƐà
ĚĞƐƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐà ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàƋƵĞàĂĐĂďĂŵŽƐàĚĞàĞƐƚƵĚĂƌàŶŽà ƐĞƵàĂƌƚŝŐŽàϯΣàĞà ĂŝŶĚĂàĂĐƌĞƐĐĞŶƚŽƵà
ŽƵƚƌŽƐ͘àáŽàƚŽĚŽ͕àĂàLDBàƉŽƐƐƵŝàϭϯàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽ͘ààà

áŐŽƌĂàǀĂŵŽƐàĞƐƋƵĞŵĂƚŝǌĂƌàŽƐàϬϴàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽàŐƌĄĨŝĐŽàĂďĂŝǆŽ͗à

à

à

PR)NCÍ
P)OS

ͳǦ )GUALDADE para	acesso	e	permanência	
na	escola

ʹǦ L)BERDADE para	aprender,	ensinar,	
pesquisar	e	divulgar

o pensamentoǡ a arte e o saber
͵Ǧ PLURAL)SMO de	idéias	e	concepções	pedagógicas;

coexistência	de	instituições	de	ensino	públicas	e	privadasͶǦ GRATU)DADE
ͷǦVALOR)ZAÇÃO

dos	profissionais	da	educação	escolar,	incluindo	plano	de	
carreira

concurso	por	provas	e	títulosǦ GESTÃO DEMOCRÁT)CA
Ǧ QUAL)DADE

ͺǦ P)SO SALAR)AL para	profissionais	da	educação	da	escola	PÚBLICA
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“ĞŝàƋƵĞàŵĞƐŵŽàĐŽŵàŽàĞƐƋƵĞŵĂàĂĐŝŵĂ͕àĂŝŶĚĂàƚĞŵàŵƵŝƚĂàŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŵĞŵŽƌŝǌĂƌ͕àĞŶƚĆŽàƐĞŐƵĞà
ƵŵàŵŶĞŵƀŶŝĐŽàƉĂƌĂàĨĂĐŝůŝƚĂƌàĂàǀŝĚĂàĚĞàǀŽĐġƐ͘àEƵàũƵŶƚĞŝàĂƐàƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐàƉĂůĂǀƌĂƐàĚĞàĐĂĚĂàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĞà
ŵŽŶƚĞŝàĂàƐĞŐƵŝŶƚĞàĨƌĂƐĞ͗à

à

BŽŵ͕àĨŝĐŽƵàŵĂŝƐàĨĄĐŝůàĚŽàƋƵĞàŵĞŵŽƌŝǌĂƌàƚŽĚĂàĂàƚĂďĞůĂàĂĐŝŵĂ͕àŶĆŽàĂĐŚĂŵ͍àà

à

áƉĞŶĂƐàƉĂƌĂàĨŝŶĂůŝǌĂƌŵŽƐàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͕àƚĞŵŽƐàŽàƉĂƌĄŐƌĂĨŽàƷŶŝĐŽàƋƵĞàĚŝǌàƋƵĞàĂàůĞŝàĚŝƐƉŽƌĄàƐŽďƌĞàĂƐà
ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐàĚĞàƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐàĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĞàƐŽďƌĞàĂàĨŝǆĂĕĆŽàĚĞà
ƉƌĂǌŽàƉĂƌĂàĂàĞůĂďŽƌĂĕĆŽàŽƵàĂĚĞƋƵĂĕĆŽàĚĞàƐĞƵƐàƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àŶŽàąŵďŝƚŽàĚĂàUŶŝĆŽ͕àĚŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕à
ĚŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĚŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘àà

EƐƚĞà ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà ĂƚƌŝďƵŝƵà ĐŽŵƉĞƚġŶĐŝĂà ăà ůĞŝà ƉĂƌĂà ĚŝƐƉŽƌà ƐŽďƌĞà ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐà ĚĞà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĞàƐĞƵƐàƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐàƉůĂŶŽƐàĚĞàĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àŶĆŽàƉŽĚĞŶĚŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àƵŵà
ĚĞĐƌĞƚŽà ŽƵà ŵĞƐŵŽà ƵŵĂà ƉŽƌƚĂƌŝĂà ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌà ƐŽďƌĞà ƚĂůà ŵĂƚĠƌŝĂ͕à ŵĂƐà ƐŽŵĞŶƚĞà ƉŽƌàŵĞŝŽà ĚĞà ůĞŝà
ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂàƉĞůŽàƉŽĚĞƌàůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ͘à

à

à

à;PROFàOUROàVERDEͬϮϬϭϴͿàEŵàĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽà
BƌĂƐŝů͕àŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͗à

àI͘àŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à

àII͘àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à

àIII͘àƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àIV͘àǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉůĂŶŽƐàĚĞà
ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àĐŽŵàŝŶŐƌĞƐƐŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàĚĂƐàƌĞĚĞƐà
ƉƷďůŝĐĂƐ͘à

FƌĂƐĞàMNEMÔNICáàƉĂƌĂàŽƐàϬϴàPRINCÍPIO“àĚŽàĞŶƐŝŶŽ͗à

͞IŐƵĂůĚĂĚĞ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĞàƉůƵƌĂůŝƐŵŽàŐƌĂƚƵŝƚŽàǀĂůŽƌŝǌĂŵàĂàŐĞƐƚĆŽàĞàĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàƐĂůĄƌŝŽ͘͟à
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àEƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚŽƐàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƚŝĚŽƐàĞŵà

àĂͿààIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààII͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĚͿààIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

EƐƐĞàƚŝƉŽàĚĞàƋƵĞƐƚĆŽàĠàŵƵŝƚŽàĐŽďƌĂĚŽàĞŵàƉƌŽǀĂƐ͘àTŽĚĂƐàĂƐàĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐàĐŽŶƐƚĂŵàĨŝĞůŵĞŶƚĞàŶŽàƌŽůà
ĚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCFͬϴϴ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàC͘à

à

;UFC“PáͬϮϬϭϴͿàOàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàĞŵàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞàĞŶƵŵĞƌĂĚŽƐà
ŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͘àQƵĂůàĚĂƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàĂďĂŝǆŽàNÃOàĞƐƚĄàĚĞà
ĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàƚĂŝƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͍à

àĂͿàIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿàLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿàGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĚͿàPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿàEŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàŶŽƐàŶşǀĞŝƐàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕àŵĠĚŝŽàĞàƐƵƉĞƌŝŽƌ͘à
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

VĞũĂŵàƋƵĞàĚĞàƚŽĚĂƐàĂƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàĂĐŝŵĂ͕àĂàƷŶŝĐĂàƋƵĞàŶĆŽàĐŽŶƐƚĂàŶŽàƌŽůàĚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽà
ĠàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàŶŽƐàŶşǀĞŝƐàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕àŵĠĚŝŽàĞàƐƵƉĞƌŝŽƌ͘àOàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽà
ƐĞƌĄàĂďŽƌĚĂĚŽàŵĂŝƐàƉĂƌĂàĨƌĞŶƚĞàĚĂàĂƵůĂ͕àĂƉĞŶĂƐàƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐàƐĂďĞƌ͕àŶĞƐƚĞàŵŽŵĞŶƚŽ͕àƋƵĞàĞƐƚĞà
ƚŝƉŽàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĐŽŵŽàũĄàǀŝŵŽƐ͕àŶĆŽàĐŽŶƐƚĂàŶŽàƌŽůàĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠà
ĂàůĞƚƌĂàE͘à

à

;DETRáNCEͬϮϬϭϴͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĂĨŝƌŵĂàƋƵĞàĂà͞ĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞà
ƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂà ĨĂŵşůŝĂ͕à ƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂà
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ǀŝƐĂŶĚŽà ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ƉĞƐƐŽĂ͕à ƐĞƵà ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĂà
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͕͟àĞàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĂàƉĂƌƚŝƌàĚĞà
ƵŵàĐŽŶũƵŶƚŽàĚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕àĚĞŶƚƌĞàŽƐàƋƵĂŝƐàĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ͗àà
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ĂͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àƌĞƐƉĞŝƚŽàƉĞůĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕àƉůƵƌĂůŝƐŵŽà
ĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐàĞàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĞŶƚƌĞàĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àďͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕à
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞàĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àĐͿà à ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶĂƌ͕à
ƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àĚͿààĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂƌà
ĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽàĞàĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

EƐƐĂàƋƵĞƐƚĆŽàǀĞŝŽàĐŚĞŝŽàĚĞà͞ĐĂƐĐĂƐàĚĞàďĂŶĂŶĂ͟àƉĂƌĂàŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽàĞƐĐŽƌƌĞŐĂƌ͘àVĞũĂŵ͗à

ĂͿà Ăà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ĐŝƚĂà ͞ůŝďĞƌĚĂĚĞ͟à ƉĂƌĂà Žà ĂĐĞƐƐŽà Ğà ƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂà ŶĂà ĞƐĐŽůĂ͕à ŵĂƐà Žà ĐŽƌĞƚŽà Ġà
͞ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͟àƉĂƌĂàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘àDĂàŵĞƐŵĂàĨŽƌŵĂ͕àĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà
ĐŝƚĂà ͞ŝŐƵĂůĚĂĚĞà ĚĞà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͟à ĞŶƚƌĞà ĂƐà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà ƉƷďůŝĐĂƐà Ğà ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕à ŵĂƐà Žà ĐŽƌƌĞƚŽà Ġà
͞ĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ͟àĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àEƌƌĂĚĂ͘à
à
ďͿàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚƌŽƵǆĞ͕àĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ͕à͞ŐĂƌĂŶƚŝĂ͟àĚŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àƋƵĂŶĚŽà
ŽàĐŽƌƌĞƚŽàƐĞƌŝĂà͞ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͟àƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘àOƵƚƌŽàƉŽŶƚŽà
ĞƌƌĂĚŽàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĠàƋƵĞàĞůĂàĐŝƚĂàĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͕àĚĂŶĚŽàĂàĞŶƚĞŶĚĞƌàƋƵĞàĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà
ƐĞà ĂƉůŝĐĂƌŝĂà Ăà ƋƵĂůƋƵĞƌà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƋƵĂŶĚŽà ŶĂà ǀĞƌĚĂĚĞà Ăà ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà ƐĞà ĂƉůŝĐĂà
ƐŽŵĞŶƚĞàĂŽàĞŶƐŝŶŽàPÚBLICO͘àEƌƌĂĚĂ͘à
à
ĐͿàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
à
ĚͿàĐŽŶĨŽƌŵĞàũĄàĐŽŵĞŶƚĂĚŽàŶĂàůĞƚƌĂà͞á͕͟àŽàĐŽƌƌĞƚŽàƐĞƌŝĂà͞ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͟àƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽà
ĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àĞàŶĆŽà͞ŐĂƌĂŶƚŝĂ͟àĚĞàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘àEƌƌĂĚĂ͘à
à

à
à
;PROFàCáNELINHáͬϮϬϭϳͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝůàĞŵàƐĞƵàCĂƉşƚƵůŽàIIIà
“ĞĕĆŽàIàʹàDĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͕àŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕àEXCETO͗à
à
àĂͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à
àďͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàďĄƐŝĐŽàĞŵàƋƵĂůƋƵĞƌàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͖à
àĐͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͖à
àĚͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
QƵĞƐƚĆŽàďĞŵàƚƌĂŶƋƵŝůĂ͘àáàƷŶŝĐĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƋƵĞàĚŝǀĞƌŐĞàĚŽàƌŽůàĚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽƐà
ŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCFͬϴϴàĠàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà͞B͕͟àŚĂũĂàǀŝƐƚĂàƋƵĞàĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŶĆŽà
ŽĐŽƌƌĞà Ğŵà ƋƵĂůƋƵĞƌà ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͕à ŵĂƐà ƐŽŵĞŶƚĞà ŶĂƐà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà ƉƷďůŝĐĂƐà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽ͘à
RĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàůĞƚƌĂà͞B͘͟à
à

à
à
;PREFà“PͬϮϬϭϲͿàOďƐĞƌǀĞàĂàŝŵĂŐĞŵàĂàƐĞŐƵŝƌ͗à
à

à
à

áàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĚĞĨŝŶĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƐŽďàŽƐàƋƵĂŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͘à
à
áàŝŵĂŐĞŵàĂĐŝŵĂàĠàďĞŵàƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂàĚŽàƐĞŐƵŝŶƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽ͗à
àĂͿààIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĚͿààCŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
à
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
QƵĞƐƚĆŽàŝŶƚƵŝƚŝǀĂàĞàƉĂƐƐşǀĞůàĚĞàĂĐĞƌƚĄͲůĂàŵĞƐŵŽàŶĆŽàƚĞŶĚŽàŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽàĞƐƚƵĚĂĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽà
ϮϬϲàĚĂàCFͬϴϴ͘àáàŝŵĂŐĞŵàĚĞàƵŵàĂůƵŶŽàŶĂàĐĂĚĞŝƌĂàĚĞàƌŽĚĂƐàƌĞŵĞƚĞàăàƋƵĞƐƚĆŽàĚĂàŝŶĐůƵƐĆŽàƐŽĐŝĂůà
Ğ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àŽàĂĐĞƐƐŽàĚĞàƚŽĚŽƐàŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐàăàĞƐĐŽůĂ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘à
à
à
à
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;PREFàRIOàCLáROàͬàϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞà
ϭϵϴϴ͕àĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͕àĞǆƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕àĞŵàƐĞƵà ŝŶĐŝƐŽà II͕àƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞ͕à
ĞŶƚƌĞàŽƵƚƌŽƐ͕àŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞ͗à
à
àĂͿààŝƌàĞàǀŝƌ͘à
àďͿààƐĞƌàĐƌŝĂŶĕĂ͘à
àĐͿààĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à
àĚͿààĐƵůƚŽàĞàĐƌĞŶĕĂ͘à
àĞͿààĚŝƐĐŽƌĚĂƌàĚŽƐàĐƌŝƚĠƌŝŽƐàĚĞàĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗àà
JĄàĞƐƚƵĚĂŵŽƐàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà ůŝďĞƌĚĂĚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽ͕àĞƐƚĆŽà ůĞŵďƌĂĚŽƐ͍àáƌƚ͘ϮϬϲà Ͳà ŝŶĐŝƐŽà II͘à EƐƚĞà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàƉƌĞǌĂàƉĞůĂàůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞà
ĞàŽàƐĂďĞƌ͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àƌĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàC͘à
à

à
à
;PREFàáLUMÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàMĂƌŝĂŶĂ͕àƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĞŵàáůƵŵşŶŝŽ͕àĂƚĞŶĚĞàĞŵà
ƐƵĂà ƚƵƌŵĂ͕à ƵŵàĂůƵŶŽàĚĞà ŝŶĐůƵƐĆŽ͗à PĞĚƌŝŶŚŽ͘àNĂà ĨŝĐŚĂàĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂà ĚĞƐƐĞà ĂůƵŶŽ͕à ĚĞà ϱà ĂŶŽƐ͕à
ĐŽŶƐƚĂàƋƵĞàĞůĞàĠàƉŽƌƚĂĚŽƌàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐàŵƷůƚŝƉůĂƐ͕àŵĂƐ͕àƉĂƌĂàƐƵĂàĐŽůĞŐƵŝŶŚĂà JĂŵŝůĞ͕àĞůĞàĠà
ĂƉĞŶĂƐà͞PĞĚƌŝŶŚŽ͕àŵĞƵàĂŵŝŐŽàĐŽŵàƋƵĞŵàŐŽƐƚŽàĚĞàďƌŝŶĐĂƌ͘͟à
àà
áàŵĂƚƌşĐƵůĂàĚĞàPĞĚƌŝŶŚŽàĞŵàĐůĂƐƐĞàĐŽŵƵŵàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͕àĂƚĞŶĚĞàĂŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàĂƌƚ͘à
ϮϬϲ͕àŝŶĐŝƐŽàI͕àĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƐĞŐƵŶĚŽàŽàƋƵĂůàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵà
ďĂƐĞàŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà
à
àĂͿààƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ͕àŵĞƐŵŽàƋƵĞàşŶĨŝŵĂ͕àĚĞàĐĂĚĂàƵŵàĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à
àďͿààĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐàĐŽŵàŽƐàŶĆŽàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐà
àĐͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĚͿààƚŽůĞƌąŶĐŝĂàƉĂƌĂàĐŽŵàŽàƉƌſǆŝŵŽ͕àĞŵàĞƐƉĞĐŝĂůàƉĂƌĂàĐŽŵàŽƐàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàǀĂŐĂƐ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàĂàŝĚĂĚĞàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
MĂŝƐàƵŵĂàƋƵĞƐƚĆŽàƋƵĞàĂďŽƌĚĂàĂàŝŶĐůƵƐĆŽàƐŽĐŝĂůàĚĞàĂůƵŶŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐ͘à
“ĞŵƉƌĞàƋƵĞà ǀŽĐġƐà ƐĞàĚĞƉĂƌĂƌĞŵàĐŽŵàĞƐƚĞà ƚĞŵĂ͕à ůĞŵďƌĞŵͲƐĞà ƌĂƉŝĚĂŵĞŶƚĞàĚŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà
ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàůĞƚƌĂàC͘àà
à
à
à
à
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;PREFàáLUMINÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàà
EƐĐŽůĂƐàĂŝŶĚĂàƌĞũĞŝƚĂŵàĂůƵŶŽƐàĂƵƚŝƐƚĂƐà

“ĞŵàǀĂŐĂ͗àáŶĂàRŝƚĂàáůǀĞƐàĚŽƐà“ĂŶƚŽƐàĞŶĨƌĞŶƚĂàƵŵàŵĞƐŵŽàƉƌŽďůĞŵĂàĚĞƐĚĞàϮϬϭϭ͗àĞŶĐŽŶƚƌĂƌà
ƵŵĂàǀĂŐĂàƉĂƌĂàŽàĨŝůŚŽàCĂşƋƵĞ͕àĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚŽàĐŽŵàĂƵƚŝƐŵŽ͘àEůĂàĞƐƚĄàĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂàŚĄàϯàĂŶŽƐàŶĂà
“ĞĐƌĞƚĂƌŝĂàMƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞàEĚƵĐĂĕĆŽà;“MEͿàĞà ŝŶĨŽƌŵŽƵàƋƵĞàŶĆŽàƚĞŵàƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂàƉŽƌàŶĞŶŚƵŵĂà
ĞƐĐŽůĂ͕àŵĂƐàĂŐƵĂƌĚĂàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞŵàƵŵĂàĨŝůĂ͘à͞PĂƌĞŝàĚĞàƚƌĂďĂůŚĂƌàƉĂƌĂàĐƵŝĚĂƌàĚŽàŵĞƵàĨŝůŚŽ͕à
ĞƐƚĄàƐĞŶĚŽàŵƵŝƚŽàĚŝĨşĐŝůàƉĂƌĂàŵŝŵ͘͟à
àà
;ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĚƵĐĂĐĂŽ͘ĞƐƚĂĚĂŽ͘ĐŽŵ͘ďƌͿà
àà
OàĨƌĂŐŵĞŶƚŽàĚĂàŶŽƚşĐŝĂà ŝŶĚŝĐĂàƋƵĞàŚĄàĞƐĐŽůĂƐàƋƵĞàĂŝŶĚĂàƌĞũĞŝƚĂŵàĂůƵŶŽƐàĂƵƚŝƐƚĂƐ͘àDĞàĂĐŽƌĚŽà
ĐŽŵàŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƚĂůàƉƌĄƚŝĐĂàĐŽŶƚƌĂƌŝĂà
ŽàƐĞŐƵŝŶƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͗à
à
àĂͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌàăƐàĂƵůĂƐàƐĞŐƵŶĚŽàĂƐàĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂƐàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͘à
àďͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àĐͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĚͿààĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽàĚĞàŵĂƚĞƌŝĂůàĞƐĐŽůĂƌàĞàƵŶŝĨŽƌŵĞàƉĂƌĂàĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌàĂƐàĂƵůĂƐ͘à
àĞͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàŵĞƌĞŶĚĂàĞƐĐŽůĂƌàŐƌĂƚƵŝƚĂàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

à
à

OůŚĂàĂşàŽàƚĞŵĂàƐŽďƌĞàŝŶĐůƵƐĆŽàĚĞàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàŵĂŝƐàƵŵĂàǀĞǌàƐĞŶĚŽàĂďŽƌĚĂĚŽ͘àNĆŽà
ǀĂŵŽƐàĞƌƌĂƌàĞƐƚĂàƋƵĞƐƚĆŽ͕àĐŽƌƌĞƚŽ͍àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàůĞƚƌĂàC͘à
à
à

à
à
;PREFàáLUMÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴàĞƐƚĂďĞůĞĐĞà
ĞŵàƐĞƵàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàĞŵàĂůŐƵŶƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘àDĞŶƚƌĞàĞůĞƐà
ĞƐƚĄàĂà
à
àĂͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàƋƵĞàŽàĂůƵŶŽàƉŽƐƐĂàĨĂůƚĂƌàăƐàĂƵůĂƐàƐĞŐƵŶĚŽàƐƵĂƐàĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂƐ͘à
àĚͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàŵĂƚĞƌŝĂůàĞƐĐŽůĂƌàĞàƵŶŝĨŽƌŵĞàĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĞůĞŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĐĂƌŐŽàĚĞàĚŝƌĞƚŽƌàĚĞàĞƐĐŽůĂ͘à
à
à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿ ĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶĆŽàĠàĞŵàƋƵĂůƋƵĞƌàĞƐĐŽůĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕àŵĂƐàƐŝŵ͕àƐŽŵĞŶƚĞàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐà

ƉƷďůŝĐĂƐ͘à
ďͿ CŽŵŽà ũĄà ĞƐƚƵĚĂŵŽƐà ĞƐƚĞà ĂƐƐƵŶƚŽ͕à ƐĂďĞŵŽƐà ƋƵĞà ĞƐƚĂà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ĞƐƉĞůŚĂà ĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞà Žà

ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàůŝďĞƌĚĂĚĞ͘àCŽƌƌĞƚĂ͘àà
ĐͿ EƐƚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà͞ďĞŝƌĂàĂŽàĂďƐƵƌĚŽ͟àĞàĐĞƌƚĂŵĞŶƚĞàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͘à
ĚͿ NĆŽàĞǆŝƐƚĞàĞƐƚĂàƉƌĞǀŝƐĆŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͘à
ĞͿ NĆŽàĞǆŝƐƚĞàĞƐƚĂàƉƌĞǀŝƐĆŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͘à

à
à
;FUBͬϮϬϭϲͿàCŽŵàďĂƐĞàŶŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴà;CFͿàĂĐĞƌĐĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à
ũƵůŐƵĞàŽàŝƚĞŵàĂàƐĞŐƵŝƌ͘à
àà
DĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCF͕àŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞƌĄàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞà
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
à
;ààààͿàCĞƌƚŽàààààààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
áƐƐĞƌƚŝǀĂàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚĂ͘àEƐƐĂàĂşàũĄàĞƐƚĄà͞ďĂƚŝĚĂ͕͟àŶĆŽàĠàǀĞƌĚĂĚĞ͍à

à
;UFRG“ͬϮϬϭϲͿà Oà DŝƌĞŝƚŽà ăà EĚƵĐĂĕĆŽà Ġà ƉƌĞĐŽŶŝǌĂĚŽà ŶĂà DĞĐůĂƌĂĕĆŽà UŶŝǀĞƌƐĂůà ĚŽƐà DŝƌĞŝƚŽƐà
HƵŵĂŶŽƐàĚĞàϭϵϰϴ͕àŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àŶĂàLĞŝàĚĞàDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĞàBĂƐĞƐàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽà
NĂĐŝŽŶĂůà;LDBENͿàĚĞàϭϵϵϲàĞàŶŽàEƐƚĂƚƵƚŽàĚĂàCƌŝĂŶĕĂàĞàĚŽàáĚŽůĞƐĐĞŶƚĞà;ECáͿàĚĞàϭϵϵϬ͘à
àà
CŽŶƐŝĚĞƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĂďĂŝǆŽ͘à
àà
àIàͲàLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àIIàͲàIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àIIIàͲàGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͘à
àIVàͲàGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àVàͲàPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐà
ĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àà
QƵĂŝƐàƐĆŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůͬϭϵϴϴ͍à
àĂͿààáƉĞŶĂƐàII͘à
àďͿààáƉĞŶĂƐàIII͘à
àĐͿààáƉĞŶĂƐàI͕àIVàĞàV͘à
àĚͿààáƉĞŶĂƐàI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĞͿààI͕àII͕àIII͕àIVàĞàV͘à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

LĞŵďƌĂŵàĚĂàĨƌĂƐĞàŵŶĞŵƀŶŝĐĂàĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͍à͞IŐƵĂůĚĂĚĞ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĞàƉůƵƌĂůŝƐŵŽà
ŐƌĂƚƵŝƚŽà ǀĂůŽƌŝǌĂŵàĂà ŐĞƐƚĆŽà Ğà Ăà ƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽà ƐĂůĄƌŝŽ͘͟àFŝĐŽƵà ĨĄĐŝůà ĂŐŽƌĂ͕à ŶĆŽà Ġ͍à RĞƐƉŽƐƚĂà
ĐŽƌƌĞƚĂàůĞƚƌĂàE͘à

à

;UEGͬϮϬϭϱͿàáàCĂƌƚĂàMĂŐŶĂàĂƐƐĞŐƵƌĂàŽàĚŝƌĞŝƚŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàĂàƚŽĚŽƐ͕àƐĞŶĚŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂà
ĨĂŵşůŝĂà Ğà ƐĞƌĄà ƉƌŽŵŽǀŝĚĂà Ğà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂà ĐŽŵàĂà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ǀŝƐĂŶĚŽàĂŽàƉůĞŶŽà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂà
ŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

àNĞƐƐĞàƐĞŶƚŝĚŽ͕àŵĂƌƋƵĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàINCORRETá͕àĞŵàƌĞůĂĕĆŽàĂŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞůĞŶĐĂĚŽƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽà
ϮϬϲàĚĂàCFͬϭϵϴϴ͗à

ĂͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
ďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽàĞàŽàƚƌĂďĂůŚŽàŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕à
ĞǆĐĞƚŽàĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
ĐͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
ĚͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
ĞͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

QƵĞƐƚĆŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàƉĂƌĂàĂǀŝƐĄͲůŽƐàƋƵĞàŽàŵŶĞŵƀŶŝĐŽàĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͕àĞŵďŽƌĂàƐĞũĂà
ƵŵĂàĨĂĐŝůŝĚĂĚĞàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ͕àŶĞŵàƐĞŵƉƌĞàƐĞƌĄàƷƚŝůàƉĂƌĂàƌĞƐŽůǀĞƌàƚŽĚĂƐàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐ͘à
NĞƐƚĂàƋƵĞƐƚĆŽ͕àƉŽƌàĞǆĞŵƉůŽ͕àĂà͞ƉĞŐĂĚŝŶŚĂ͟àĞƐƚĄàŶŽàĨŝŶĂůàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàB͕àƉŽŝƐàĞůĂàĞǆĐĞƚƵĂàĂà
ĂƌƚĞà Ğà Žà ƐĂďĞƌà ĚĂà ůŝďĞƌĚĂĚĞà ĚĞà ĞŶƐŝŶĂƌ͕à ĂƉƌĞŶĚĞƌ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂƌà Ğà ĚŝǀƵůŐĂƌ͕à ĨĂǌĞŶĚŽà ĐŽŵà ƋƵĞ͕à
ŽďǀŝĂŵĞŶƚĞ͕àƚŽƌŶĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘àGĂďĂƌŝƚŽ͕àůĞƚƌĂàB͘à

à

;UFRG“ͬϮϬϭϰͿàCŽŶĨŽƌŵĞàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàƋƵĞàNÃOàĐŽŶƚĞŵƉůĂàƵŵà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàƐŽďƌĞàŽàƋƵĂůàƐĞàďĂƐĞŝĂàŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽàƉĂşƐ͘à

àĂͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͕àŶŽƐà
ƚĞƌŵŽƐàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐàƉĞůĂƐàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐàƚƌĂĕĂĚĂƐàƉĞůŽàMŝŶŝƐƚĠƌŝŽàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͘à
àďͿààGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
àĐͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĚͿààIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĞͿà àPŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàŶĂĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàƉƷďůŝĐĂ͕àŶŽƐà
ƚĞƌŵŽƐàĚĞàůĞŝàĨĞĚĞƌĂů͘à
à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à Ϯϵà

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

áƉĂƌĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ƚŽĚĂƐà ĂƐà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐà ĞƐƚĂƌŝĂŵà ĐŽƌƌĞƚĂƐ͕à ƐĞà ŶĆŽà ĨŽƐƐĞà Žà ĂĐƌĠƐĐŝŵŽà ƋƵĞà Žà
ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌà ĨĞǌàŶŽà ĨŝŶĂůà ĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàá͘àVĞũĂàƋƵĞàĞůĞà ĐŽŶĚŝĐŝŽŶŽƵàĂà ůŝďĞƌĚĂĚĞàĂŽƐà ƚĞƌŵŽƐà
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐàƉĞůŽàMECà;MŝŶŝƐƚĠƌŝŽàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽͿ͕àƐĞŶĚŽàƋƵĞàĞƐƚĂàĐŽŶĚŝĕĆŽàŶĆŽàĞƐƚĄàƉƌĞǀŝƐƚĂà
ŶĂàCFͬϴϴ͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàáàĠàŽàŐĂďĂƌŝƚŽ͘à

à

;UFRG“ͬϮϬϭϰͿà CŽŶĨŽƌŵĞà Žà Ăƌƚ͘à ϮϬϲà ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚŽà BƌĂƐŝůà ;ϭϵϴϴͿ͕à ĚĞŶƚƌĞà ŽƐà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƋƵĞàŶŽƌƚĞŝĂŵàŽàĞŶƐŝŶŽàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàŶŽàBƌĂƐŝů͕àĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ͗à

àĂͿàà ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌсàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖àĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂà
ĞƐĐŽůĂ͖àĂàƌĞůĂƚŝǀĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àďͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àĐͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽà ƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽà ĚŽƐà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͖à Ğà Ăà ƌĞůĂƚŝǀĂà ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ƉƷďůŝĐŽà Ğŵà
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àĚͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ĞƋƵŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖àĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐà
ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àĞͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ĞƋƵŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖àĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐà
ĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

QƵĞƐƚĆŽàĞǆƚĞŶƐĂàĞàƋƵĞàĞǆŝŐĞàŵƵŝƚĂàĂƚĞŶĕĆŽàĚŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽ͘àEŶƚĆŽàǀĂŵŽƐàůĄ͘à

ĂͿ EƐƚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàĞůĂàĐŝƚĂà͞ƌĞůĂƚŝǀĂ͟àŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͘àNĆŽàĞǆŝƐƚĞà
ƌĞůĂƚŝǀŝǌĂĕĆŽàĚĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͘àÉàŐƌĂƚƵŝƚŽàĞàƉŽŶƚŽàĨŝŶĂů͘à

ďͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚşƐƐŝŵĂ͘àà
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ĐͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàCàƌĞŵŽŶƚĂàŽàŵĞƐŵŽàƉƌŽďůĞŵĂàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàá͕àŽƵàƐĞũĂ͕àƌĞůĂƚŝǀŝǌĂàĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà
ĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͘à

ĚͿ áƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàDàĞàEàƐĆŽàĂƐàŵĂŝƐàĐĂƉĐŝŽƐĂƐàĞàƚĂŵďĠŵàĞƐƚĆŽàĞƌƌĂĚĂƐ͘àCŽŶĨĞƐƐŽàƋƵĞàĂƚĠàĞƵà
ĨŝƋƵĞŝàďĂƐƚĂŶƚĞà͞ĐŚĂƚĞĂĚŽ͕͟àƉĂƌĂàŶĆŽàĨĂůĂƌàŽƵƚƌĂàĐŽŝƐĂ͕àĐŽŵàĞƐƚĞàƐĞƌàĐƌƵĞůàĞàĚĞƐƵŵĂŶŽàƋƵĞà
ĞůĂďŽƌŽƵà ĞƐƚĂà ƋƵĞƐƚĆŽ͘à EůĞà ƐŝŵƉůĞƐŵĞŶƚĞà ƚƌŽĐŽƵà Ăà ƉĂůĂǀƌĂà ƋƵĂůŝĚĂĚĞà ƉŽƌà ĞƋƵŝĚĂĚĞ͘à
áůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à

ĞͿ MĞƐŵŽàĞƌƌŽàĞǆƉůŝĐĂĚŽàŶĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàD͘à

à

;INEPͬϮϬϭϮͿàCŽŶƐŝĚĞƌĞàŽƐàŝƚĞŶƐàĂďĂŝǆŽ͘à

àI͘àOĨĞƌƚĂàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĂĐĞƐƐŽàăàĞƐĐŽůĂàĞàĚĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĞůĂàĂàƚŽĚŽƐàŽƐàĐŝĚĂĚĆŽƐ͘à

àII͘àDĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽàĚĞàƵŵĂàƷŶŝĐĂàĐŽŶĐĞƉĕĆŽàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àIII͘àGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàƚŽĚŽƐàŽƐàŶşǀĞŝƐ͘à

àDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕àƉŽĚĞŵàƐĞƌàĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàŶŽƐàƋƵĂŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞàƐĞà
ďĂƐĞĂƌà

àĂͿààƚŽĚŽƐà
àďͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIà
àĐͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIIà
àĚͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIàĞàIIIà
àĞͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIIà

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

áàƷŶŝĐĂàĂƐƐĞƌƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂàĠàĂà II͕àƉŽŝƐàĞůĂàƌĞƐƚƌŝŶŐĞàĂàƵŵĂàƷŶŝĐĂàĐŽŶĐĞƉĕĆŽàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂàƉĂƌĂàŽà
ĞŶƐŝŶŽàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐ͕àŽàƋƵĞàŽďǀŝĂŵĞŶƚĞàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚŽ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàůĞƚƌĂàC͘à

à

;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàDŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐàĂàƐĞŐƵŝƌ͕àŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞàĂƋƵĞůĞàƋƵĞà
ĞƐƚĄàŵĂŝƐàǀŽůƚĂĚŽàăàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàăàEĚƵĐĂĕĆŽ͘à

àĂͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐ͘à
àďͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĐͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĚͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĞͿààGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

QƵĞƐƚĆŽàŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞàĞàƋƵĞàĞǆŝŐĞàƋƵĞàŽàĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽàŶĆŽàĂƉĞŶĂƐàƐĂŝďĂàƋƵĂŝƐàƐĆŽàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐà
ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ƉƌĞǀŝƐƚŽƐà ŶĂà CFͬϴϴ͕àŵĂƐà ƌĞĨůŝƚĂà ƐŽďƌĞà ĐĂĚĂàƵŵàĚĞůĞƐ͘à DĞŶƚƌĞà ƚŽĚŽƐà ŽƐà ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐà
ůŝƐƚĂĚŽƐà ŶĂà ƋƵĞƐƚĆŽ͕à ĂƋƵĞůĞà ƋƵĞà ŵĂŝƐà ĞƐƚĄà ǀŽůƚĂĚŽà ƉĂƌĂà Ăà ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚŽà ĚŝƌĞŝƚŽà ĚĞà ƚŽĚŽƐà ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàD͘à

à

;PREFà “BCͬϮϬϭϬͿà Oà CŽŶƐĞůŚŽà ĚĞà EƐĐŽůĂà ĚĂà ƌĞĚĞà ŵƵŶŝĐŝƉĂůà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ĂŽà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà Ăà
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽà ĚĞà ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐà Ğŵà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕à ƉĂŝƐà Ğà ĂůƵŶŽƐ͕à ĂƚĞŶĚĞà ĂŽà ƐĞŐƵŝŶƚĞà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͗à

àĂͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĚͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

OƵƚƌĂàƋƵĞƐƚĆŽàŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞàƐŽďƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŶĂàCFͬϴϴ͘à“ĞŵàĚƷǀŝĚĂƐ͕àĂàƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽà
ĚĞà ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐ͕à ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕à ƉĂŝƐà Ğà ĂůƵŶŽƐà ŶŽà CŽŶƐĞůŚŽà ĚĂà EƐĐŽůĂà Ġà Ƶŵà ĞǆĞŵƉůŽà ĐůĂƌŽà ĚŽà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàD͘àà

à

;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàOďƐĞƌǀĞàĂàŝŵĂŐĞŵ͘à

à
;ŚƚƚƉ͗ͬͬŶƚĞŝƚĂƉĞƌƵŶĂ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵͿà

à
áàƉĂƌƚŝƌàĚĂàŝŵĂŐĞŵàĞàĚĞàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐàƐŽďƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà
FĞĚĞƌĂů͕àĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͕àƉŽĚĞͲƐĞàĞůĞŶĐĂƌàĐŽŵŽàƵŵàĚĞůĞƐ͗à
à
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àĂͿààĂƉƌĞŶĚĞƌàĐŽŵàůŝďĞƌĚĂĚĞ͕àĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽàŽàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽàĚĞàĨŽƌŵĂàĂƵƚƀŶŽŵĂ͕àŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞà
ĚĂàƵŶŝĚĂĚĞàĞƐĐŽůĂƌ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĞàŝŐƵĂůĚĂĚĞàŶĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàƵŵĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵàƷŶŝĐĂàƉĂƌĂà
ƚŽĚŽƐàŽƐàĂůƵŶŽƐ͘à
àĐͿààĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĚͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌàĞŵàĞƐƉĞĐŝĂů͕àĞŵà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàĂŽàĂůƵŶŽàƉůĞŶŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĞƐĐŽůŚĞƌ͕àĐŽŵà
ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕àĂàĨŽƌŵĂàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàáàďĞŝƌĂàĂŽàĂďƐƵƌĚŽ͕àƉŽŝƐàĞůĂàƐƵŐĞƌĞàƋƵĞàŽàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽàĠàŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞàĚĂà
ƵŶŝĚĂĚĞàĞƐĐŽůĂƌ͕àŽàƋƵĞàŽďǀŝĂŵĞŶƚĞàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚŽ͘àà

ďͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͕àĚĞŶƚƌĞàŽƵƚƌĂƐàĐŽŝƐĂƐ͕àƉŽƌàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌàƵŵĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵàƷŶŝĐĂà
ĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĐŽŶƚƌĂƌŝĂŶĚŽàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽàƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à

ĐͿ áàƷŶŝĐĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàC͕àĞŵďŽƌĂ͕àƐŽďàŵĞƵàƉŽŶƚŽàĚĞàǀŝƐƚĂ͕àŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàƚĞŶŚĂà
ĂůƚĞƌĂĚŽàĂàƉŽƐŝĕĆŽàĚĂàƉĂůĂǀƌĂàůŝďĞƌĚĂĚĞ͕àĚĞƐŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕àƉĂƌĂàĚĞŶƚƌŽàĨƌĂƐĞ͘àà

ĚͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàDàƚĂŵďĠŵàĞƐƚĄàŵƵŝƚŽàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàƐƵŐĞƌĞàƋƵĞàĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵàĚĞǀĂàŽĐŽƌƌĞƌà
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂƐàƌĞĚĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àŽàƋƵĞàŶĆŽàĠàǀĞƌĚĂĚĞ͕àƉŽŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞà
ƐĞƌàƉƌĂƚŝĐĂĚŽàƚĂŵďĠŵàŶĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘à

ĞͿ PŽƌàƷůƚŝŵŽ͕àĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàEàŵŝƐƚƵƌŽƵàŽàĐŽŶĐĞŝƚŽàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĐŽŵàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà
ůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àŽàƋƵĞàƚŽƌŶŽƵàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à

à

ϰͲàáàEDUCáÇÃOàNá“àUNIVER“IDáDE“à

VĂŵŽƐà ĂŐŽƌĂà ƉĂƌĂà Žà ĂƌƚŝŐŽà ϮϬϳà ĚĂà CFͬϴϴ͕à ƋƵĞà ĂďŽƌĚĂà Žà ƚĞŵĂà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŶĂƐà UŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘à
VĞũĂŵŽƐàŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͗à

áƌƚ͘àϮϬϳ͘àáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŐŽǌĂŵàĚĞàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕àĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂàĞàĚĞà
ŐĞƐƚĆŽà ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽà ĂŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà
ĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
à
ΑàϭǑàÉàĨĂĐƵůƚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕à
ŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à;IŶĐůƵşĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϭ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
à
Αà ϮǑà Oà ĚŝƐƉŽƐƚŽà ŶĞƐƚĞà ĂƌƚŝŐŽà ĂƉůŝĐĂͲƐĞà ăƐà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà ĚĞà ƉĞƐƋƵŝƐĂà ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂà Ğà
ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘à;IŶĐůƵşĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϭ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
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VĂŵŽƐà ƉƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞà ĂďŽƌĚĂƌà Ăà ƉƌŝŵĞŝƌĂà ƉĂƌƚĞà ĚŽà ĂƌƚŝŐŽà ϮϬϳà ĚĂà CFͬϴϴà Ğŵà ƋƵĞà Ěŝǌà ƋƵĞà ĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞàĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽà ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂàĞàĚĞàŐĞƐƚĆŽà ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘àà

áàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞƐƚĄàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂàĂŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐͲĨŝŵàĚĂàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͕à
ŽƵàƐĞũĂ͕àĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àJĄàĂàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͕àĐŽŵŽàŽàƉƌſƉƌŝŽàŶŽŵĞàƐƵŐĞƌĞ͕àĞƐƚĄàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽà
ĐŽŵàĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐͲŵĞŝŽ͘àà

MĂƐà Žà ƋƵĞà ƋƵĞƌŽà ĐŚĂŵĂƌà Ăà ƐƵĂà ĂƚĞŶĕĆŽà ŶĞƐƚĞà ƉŽŶƚŽà Ġà ƐŽďƌĞà Ăà ƉĂůĂǀƌĂàáUTONOMIá͕à ƉŽŝƐà ĞƐƚĂà
͞ƉĂůĂǀƌŝŶŚĂ͟à ƚĞŵàƵŵĂà ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂà ŐŝŐĂŶƚĞƐĐĂàŶŽàŵƵŶĚŽà ĂĐĂĚġŵŝĐŽà ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝŽ͘à áà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà
ĚŝĚĄƚŝĐĂàĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ é ĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƋƵĞàŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞàĚĂƐàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàŝĚĞŽůſŐŝĐĂƐàĚŽƐàŐŽǀĞƌŶŽƐà
ŽŶĚĞàĂƐàUŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĞƐƚĞũĂŵàŝŶƐĞƌŝĚĂƐ͕àŽàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽàĚĞǀĞƌĄàƚĞƌàůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàƐĞƌàƉƌŽĚƵǌŝĚŽà
ŵĞƐŵŽà ƋƵĞà ĐŽŶƚƌĂƌŝĞà ĂƐà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ĚĂƋƵĞůĞà ŐŽǀĞƌŶŽà ŽƵà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘à Oà ŐĂŶŚŽà ĚĞƐƚĂà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà
ĐŽŶĨĞƌŝĚĂàŶĂàƉƌſƉƌŝĂàCFͬϴϴàĨŽŝàƵŵàŵĂƌĐŽàŶĂàŚŝƐƚſƌŝĂàĚŽàBƌĂƐŝů͘àà

à

EŵàƌĞůĂĕĆŽàăàƐĞŐƵŶĚĂàƉĂƌƚĞàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳ͕àĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƚĂŵďĠŵàĚĞǀĞƌĆŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽà
ĚĂà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à áà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽͲ
ƉĞƐƋƵŝƐĂͲĞǆƚĞŶƐĆŽà ƉĞƌŵŝƚĞà Ăà ŝŶŽǀĂĕĆŽà ĚĞà ĨŽƌŵĂƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐà ĚĞà ƌĞƉƌŽĚƵĕĆŽ͕à ƉƌŽĚƵĕĆŽà Ğà
ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽàĚĞàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕àĞĨĞƚŝǀĂŶĚŽàĂàŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĚĂĚĞ͘àEƐƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĠàĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞà
ĐŽďƌĂĚŽàĞŵàƉƌŽǀĂƐ͕àĞŶƚĆŽàĨŝƋƵĞŵàůŝŐĂĚŽƐ͊à

CĂďĞàĚĞƐƚĂĐĂƌàƋƵĞ͕àƐĞŐƵŶĚŽàŽàΑàϭǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳ͕àĠàĨĂĐƵůƚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕à
ƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘àEƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàƚĂŵďĠŵàĠàŵƵŝƚŽàĐŽďƌĂĚŽàĞŵàƉƌŽǀĂƐ͘à

PŽƌàĨŝŵ͕àŽàΑàϮǑàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂƐàƌĞŐƌĂƐàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàƚĂŵďĠŵàƐĞàĂƉůŝĐĂŵàăƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂà
ĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘à

à

UŵàŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞàƉŽŶƚŽàĞŵàƌĞůĂĕĆŽàăàáUTONOMIáàĚĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àĨŽŝàŽàũƵůŐĂŵĞŶƚŽàĚĞàƵŵĂà
ĂĕĆŽà ŶŽà “TFà ;áDIà ŶΣà ϯ͘ϳϵϮͬRNͿà Ğŵà ƋƵĞà Žà “TFà ĚĞĐŝĚŝƵà ƋƵĞà ĞƐĐƌŝƚſƌŝŽƐà ĚĞà ƉƌĄƚŝĐĂà ũƵƌşĚŝĐĂà ĚĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŶĆŽàƉŽĚĞŵàƐĞƌàOBRIGáDO“àƉŽƌà ůĞŝàĂàƉƌĞƐƚĂƌàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂà ũƵƌşĚŝĐĂ͘àPĂƌĂàǀŝĂďŝůŝǌĂƌà
ĞƐƐĞàƚŝƉŽàĚĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂ͕àĠàŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽàƋƵĞàĂàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞàŵĂŶŝĨĞƐƚĞàůŝǀƌĞŵĞŶƚĞàƐƵĂàǀŽŶƚĂĚĞ͕àƉŽƌà
ŵĞŝŽàĚĞàƵŵàĐŽŶǀġŶŝŽàĐĞůĞďƌĂĚŽàĐŽŵàƵŵàĞƐƚĂĚŽàŵĞŵďƌŽàĚĂàĨĞĚĞƌĂĕĆŽ͘à
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UFRG“ͬϮϬϭϴà;áDáPTáDáͿàTĞŶĚŽàĞŵàǀŝƐƚĂàĂƐàĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàƌĞůĂƚŝǀĂƐàăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐàĂďĂŝǆŽ͘à

àIà Ͳà áƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽà ĂŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à
ƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

àIIàͲàÉàǀĞĚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àIIIàͲàáƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĚĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞàĚĞàĞƐƚşŵƵůŽàĞàĨŽŵĞŶƚŽàăàŝŶŽǀĂĕĆŽàƌĞĂůŝǌĂĚĂƐàƉŽƌà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĞͬŽƵàƉŽƌàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàƐŽŵĞŶƚĞàƉŽĚĞƌĆŽà
ƌĞĐĞďĞƌàĂƉŽŝŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽàĚĞàĞŶƚŝĚĂĚĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àQƵĂŝƐàĞƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚĂƐ͍à

àĂͿàáƉĞŶĂƐàI͘à
àďͿàáƉĞŶĂƐàII͘à
àĐͿàáƉĞŶĂƐàIII͘à
àĚͿàáƉĞŶĂƐàIàĞàIII͘à
àĞͿàI͕àIIàĞàIII͘à
à
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

OàŝƚĞŵàIàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚŽ͕àƐĞŶĚŽàĐſƉŝĂàĨŝĞůàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĚĂàCFͬϴϴ͘àà

Eŵà ƌĞůĂĕĆŽà ĂŽà ŝƚĞŵà II͕à ĂĐĂďĂŵŽƐà ĚĞà ǀĞƌà ƋƵĞà Ġà ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞà ƉŽƐƐşǀĞůà Ăà ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽà ĚĞà
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐàƉĞůĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽàŽàŝƚĞŵàIIàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚŽ͘àà

JĄàŽàŝƚĞŵàIIIàĂďŽƌĚĂƌĞŵŽƐàŵĂŝƐàƉĂƌĂàĨƌĞŶƚĞàĚĞàŶŽƐƐĂàĂƵůĂ͕àŵĂƐàŽàƋƵĞàǀŽĐġàƉƌĞĐŝƐĂàƐĂďĞƌàŶĞƐƚĞà
ŵŽŵĞŶƚŽàĠàƋƵĞàŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽàƚĂŵďĠŵàƉŽĚĞƌĄàĨŝŶĂŶĐŝĂƌàĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĞǆƚĞŶƐĆŽà
ĞàĚĞàĞƐƚşŵƵůŽàĞàĨŽŵĞŶƚŽàăàŝŶŽǀĂĕĆŽ͘àà

PŽƌƚĂŶƚŽ͕àŽàŐĂďĂƌŝƚŽàĠàůĞƚƌĂà͞á͘͟àà

à

à

à
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UF“BͬϮϬϭϳà ;áDáPTáDáͿà áƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕à ƐĞŐƵŶĚŽà Ăà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà ĚĂà RĞƉƷďůŝĐĂà ĚĞà ϭϵϴϴ͕à
ŐŽǌĂŵàĚĞàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕àĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂàĞàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘à
“ŽďƌĞà ĂƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͕à ŶŽà ƚŽĐĂŶƚĞà ăà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕àŵĂƌƋƵĞà Và ƉĂƌĂà ĂƐà ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐà
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐàĞàFàƉĂƌĂàĂƐàĨĂůƐĂƐ͘à

;ààͿàDĞǀĞŵàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

;ààͿàÉàĨĂĐƵůƚĂĚŽàăƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂà
ĚĂàůĞŝ͘à

áƐƐŝŶĂůĞàĂàƐĞƋƵġŶĐŝĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿàV͕àVà
àďͿàF͕àFà
àĐͿàV͕àFà
àĚͿàF͕àVà
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

áàƉƌŝŵĞŝƌĂàĂƐƐĞƌƚŝǀĂàĞƐƚĄàĚĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàĐĂƉƵƚàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĞàĂàƐĞŐƵŶĚĂàĂƐƐĞƌƚŝǀĂàĞƐƚĄàĚĞà
ĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàΑàϭǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳ͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàůĞƚƌĂà͞á͘͟à

à

;UFMTͬϮϬϭϳͿà“ŽďƌĞàĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àĚĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂà
ĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàINCORRETá͘à

àĂͿà à áƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘à
àďͿààáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƉŽĚĞŵàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂà
ĚĂàůĞŝ͘à
àĐͿà à áà ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂà ĚĂà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂà ƉĞƌŵŝƚĞà ĂŽƐà ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐà ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐà ĚĞƐƐĂƐà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞůŝďĞƌĂƌĞŵàƐŽďƌĞàĂƐàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐàĚŽƐàƐĞƵƐàĐƵƌƐŽƐàĚĞàŐƌĂĚƵĂĕĆŽàĞàƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘à
àĚͿà àáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŽďĞĚĞĐĞƌĆŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞà
ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

CŽŶĨŽƌŵĞàĂĐĂďĂŵŽƐàĚĞàǀĞƌ͕àĂƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàá͕àBàĞàDàƌĞƉůŝĐĂŵàĨŝĞůŵĞŶƚĞàŽàƋƵĞàĞƐƚĄàĚĞƐĐƌŝƚŽàŶŽà
ĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĚĂàCFͬϴϴ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àƉŽƌàĞůŝŵŝŶĂĕĆŽ͕àŽàŐĂďĂƌŝƚŽàĠàĂàůĞƚƌĂàC͘àOàĂƐƐƵŶƚŽàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà
Cà ƐĞƌĄà ǀŝƐƚŽà ŶĂƐà ƉƌſǆŝŵĂƐà ĂƵůĂƐ͕àŵĂƐà ƉŽƐƐŽà ĂĚŝĂŶƚĂƌà ƋƵĞà ĞůĂà ĞƐƚĄà ĞƌƌĂĚĂà ƉŽŝƐà ĂƐà ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐà
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ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐà ĚŽƐà ĐƵƌƐŽƐà ĚĞà ŐƌĂĚƵĂĕĆŽà ƐĆŽà ŶŽƌŵĂƐà ŝŶƐƚŝƚƵşĚĂƐà ƉĞůŽà CŽŶƐĞůŚŽà NĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà
EĚƵĐĂĕĆŽà ;CNEͿà Ğà ŶĆŽà ƉĞůŽƐà ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐà ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐà ĚĂà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ͘à VĞũĂŵà ƋƵĞà ŵĞƐŵŽà Ăà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàƉĂƌĂàĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àĞůĂƐàĚĞǀĞŵàŽďĞĚŝġŶĐŝĂàăƐàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐà
ŐĞƌĂŝƐàĚŽàCŽŶƐĞůŚŽàNĂĐŝŽŶĂůàĚĞàEĚƵĐĂĕĆŽà;CNEͿ͘àà

à

;UFRG“ͬϮϬϭϰͿàCŽŶĨŽƌŵĞàŽàĂƌƚ͘àϮϬϳàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝůà;ϭϵϴϴͿ͕àĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà
ŐŽǌĂŵàĚĞàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲàĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕àĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂàĞà

àĂͿà àƐĆŽàƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕àĞŵàƚĞƌŵŽƐàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

àďͿà àĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà
ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĞǆƚĞŶƐĆŽ͕à ŶĆŽà ůŚĞƐà ƐĞŶĚŽà ĨĂĐƵůƚĂĚĂà Ăà ĂĚŵŝƐƐĆŽà ĚĞà ĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐà
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĐͿà àĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà
ĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͕àƐĞŶĚŽͲůŚĞƐàĨĂĐƵůƚĂĚĂàĂàĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĚͿà àƐĆŽàƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕àĞŵàƚĞƌŵŽƐàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĞǆƚĞŶƐĆŽ͕à ƐĞŶĚŽͲůŚĞƐà ĨĂĐƵůƚĂĚĂà Ăà
ĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĞͿààĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞà
ĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͕àƐĞŶĚŽͲůŚĞƐàĨĂĐƵůƚĂĚĂàĂàĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿ áà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà áà ĞƐƚĄà ĞƌƌĂĚĂ͕à ƉŽŝƐà ŶĆŽà ŚĄà ƐƵďŽƌĚŝŶĂĕĆŽ͕à ŵĂŝƐà Ɛŝŵà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͘à

ďͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͕àƉŽŝƐàƉƌŽşďĞàĂàĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŽàƋƵĞàŶĆŽàĠà
ǀĞƌĚĂĚĞ͕àŚĂũĂà ǀŝƐƚĂàƋƵĞàĞƐƚĄàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàƉƌſƉƌŝĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůà ĂàƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞàĚĂà
ĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘ààà

ĐͿ áůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
ĚͿ MĞƐŵŽàĞƌƌŽàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàá͘à
ĞͿ áà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà Eà ĞƐƚĄà ĞƌƌĂĚĂ͕à ƉŽŝƐà Žà ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌà ƚƌŽĐŽƵà Ăà ƉĂůĂǀƌĂà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ƉĞůĂà

ƉĂůĂǀƌĂàĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞ͘àà

à

à
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;INEPͬϮϬϭϮͿà“ŽďƌĞàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐàĂďĂŝǆŽ͘à

àI͘àNŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͕àĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàƐĆŽàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĄǀĞŝƐ͘à
àII͘àDĞƚĞƌŵŝŶĂͲƐĞàĂàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĚĂƐàIŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
àIII͘àHĄàŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞàĚĞàƋƵĞàƚŽĚŽƐàŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàĚĞàŶşǀĞůàƐƵƉĞƌŝŽƌàƐĞũĂŵàĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐàĞŵà
ƌĞŐŝŵĞàĚĞàƉĞƌşŽĚŽàŝŶƚĞŐƌĂů͘à

EƐƚĄàĐŽƌƌĞƚŽàŽàƋƵĞàƐĞàĂĨŝƌŵĂàĞŵà

àĂͿààƚŽĚĂƐà
àďͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIà
àĐͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIIà
àĚͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIàĞàIIIà
àĞͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIIà
à
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

áƐàĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐàIàĞàIIàĞƐƚĆŽàƉƌĞǀŝƐƚĂƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĚĂàCFͬϴϴàĞ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĐŽƌƌĞƚĂƐ͘àJĄàĂàĂƐƐĞƌƚŝǀĂàIIIà
ĨŽŝàŝŶǀĞŶĕĆŽàĚŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàĞàŶĆŽàĞƐƚĄàƉƌĞǀŝƐƚĂàŶĂàCFͬϴϴ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂ͕àůĞƚƌĂàB͘à

à

;UFGͬϮϬϭϮͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà BƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕à Ğŵà ƐĞƵà ĂƌƚŝŐŽ͘à ϮϬϳ͕à ĚĞĨŝŶĞà ƋƵĞà ĂƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà
ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞà

àĂͿààĞŶƐŝŶŽàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
àďͿààĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
àĐͿààƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

QƵĞƐƚĆŽàĨĄĐŝůàĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàB͘à“ĞŐƵŶĚŽàŽàĂƌƚ͘àϮϬϳ͕àĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŐŽǌĂŵàĚĞà
ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà
ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

à
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ϱͲàGáRáNTIá“àDáàEDUCáÇÃOà

à

à

VĂŵŽƐàƉƌŽƐƐĞŐƵŝƌàĐŽŵàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àƋƵĞàĐŽŶƐŝĚĞƌŽàŽàŵĂŝƐàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĚĞƐƚĂàĂƵůĂ͘àEƐƚĞàĠàŵĂŝƐàƵŵà
ĂƌƚŝŐŽàĞǆƚĞŶƐŽ͕àŵĂƐàǀĂŵŽƐàĚĞƐƚƌŝŶĐŚĂƌàƚŽĚŽàĞůĞàƉĂƌĂàƋƵĞàǀŽĐġƐàƉŽƐƐĂŵàĂƉƌĞŶĚġͲůŽàĚĞàŵĂŶĞŝƌĂàďĞŵà
ĨĄĐŝů͘àEƐƚĞàĂƌƚŝŐŽàƚƌĂƚĂàĚĂƐàGáRáNTIá“àĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àǀĂŵŽƐàĂàĞůĞ͗à

áƌƚ͘àϮϬϴ͘àOàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞ͗à
à
IàͲàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŽƐàϭϳà;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͕à
ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂàŝŶĐůƵƐŝǀĞàƐƵĂàŽĨĞƌƚĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂà
ŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂ͖à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϵ͕àĚĞàϮϬϬϵͿàààààààààààààààààààààààààààààà
à
IIà ͲàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽ͖à ;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϰ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
à
IIIà Ͳà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůà ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽà ĂŽƐà ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐà ĚĞà ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕à
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͖à
à
IVà Ͳà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͕à Ğŵà ĐƌĞĐŚĞà Ğà ƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕à ăƐà ĐƌŝĂŶĕĂƐà ĂƚĠà ϱà ;ĐŝŶĐŽͿà ĂŶŽƐà ĚĞà
ŝĚĂĚĞ͖à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϯ͕àĚĞàϮϬϬϲͿà
à
VàͲàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐàĞůĞǀĂĚŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͕àĚĂàƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĚĂàĐƌŝĂĕĆŽàĂƌƚşƐƚŝĐĂ͕àƐĞŐƵŶĚŽà
ĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͖à
à
VIàͲàŽĨĞƌƚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͖à
à
VIIà Ͳà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĂŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͕àĞŵà ƚŽĚĂƐàĂƐà ĞƚĂƉĂƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕àƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞà
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐà ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐà ĚĞà ŵĂƚĞƌŝĂůà ĚŝĚĄƚŝĐŽĞƐĐŽůĂƌ͕à ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕à ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽà Ğà
ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàăàƐĂƷĚĞ͘à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϵ͕àĚĞàϮϬϬϵͿà
à
ΑàϭǑàOàĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàĞàŐƌĂƚƵŝƚŽàĠàĚŝƌĞŝƚŽàƉƷďůŝĐŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͘à
à
ΑàϮǑàOàŶĆŽͲŽĨĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàƉĞůŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͕àŽƵàƐƵĂàŽĨĞƌƚĂàŝƌƌĞŐƵůĂƌ͕à
ŝŵƉŽƌƚĂàƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàĚĂàĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞàĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘à
à
ΑàϯǑàCŽŵƉĞƚĞàĂŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽàƌĞĐĞŶƐĞĂƌàŽƐàĞĚƵĐĂŶĚŽƐàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕àĨĂǌĞƌͲůŚĞƐà
ĂàĐŚĂŵĂĚĂàĞàǌĞůĂƌ͕àũƵŶƚŽàĂŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕àƉĞůĂàĨƌĞƋƺġŶĐŝĂàăàĞƐĐŽůĂ͘à
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áàƉƌŝŵĞŝƌĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞŵàƌĞůĂĕĆŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƉƌĞǀŝƐƚĂàŶŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àƉŽĚĞàƐĞƌà
ĚŝǀŝĚŝĚĂàĞŵàϮàƉĂƌƚĞƐ͗àĂàƉƌŝŵĞŝƌĂàƉĂƌƚĞàĠàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà
ĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͖àĞàĂàƐĞŐƵŶĚĂàƉĂƌƚĞàĚŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàƚƌĂƚĂàĚĂàŽĨĞƌƚĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ĚĞàϰàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂ͘àVĂŵŽƐàĞŶƚĆŽàĞƐƚƵĚĂƌà
ĞƐƚĂƐàϮàƉĂƌƚĞƐàƐĞƉĂƌĂĚĂŵĞŶƚĞàƉĂƌĂàĨĂĐŝůŝƚĂƌàŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĚĞàǀŽĐġƐ͘à

PĂƌĂà ĞŶƚĞŶĚĞƌŵŽƐà Ăà ƉƌŝŵĞŝƌĂà ƉĂƌƚĞà ĚŽà ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͕à ƉƌĞĐŝƐĂŵŽƐà ƉƌŝŵĞŝƌĂŵĞŶƚĞà ƐĂďĞƌà Žà ƋƵĞà Ġà Ăà
EDUCáÇÃOàBã“ICá͘àEƐƚĞàĠàĂƐƐƵŶƚŽàƋƵĞàǀĞƌĞŵŽƐàĐŽŵàŵĂŝƐàƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞàƋƵĂŶĚŽàĞƐƚƵĚĂƌŵŽƐàĂàLDB͕à
ŵĂƐàǀŽƵàĂĚŝĂŶƚĂƌàĂàǀŽĐġƐàƋƵĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĠàĂƋƵĞůĂàƋƵĞàǀĂŝàĚŽàǌĞƌŽàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞàĞà
ĞŶŐůŽďĂàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘àVĂŵŽƐàĞƐƋƵĞŵĂƚŝǌĂƌàƉĂƌĂà
ǀŽĐġƐàĞŶƚĞŶĚĞƌĞŵàŵĞůŚŽƌ͗à

à

áŐŽƌĂà ƋƵĞà ƐĂďĞŵŽƐà ƋƵĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà Ġà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ĚŽà ǌĞƌŽà ĂŽƐà ϭϳà ĂŶŽƐ͕à ǀĂŵŽƐà ǀŽůƚĂƌà ĂŽà
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘àOàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàĚŝǌàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàƐĞàŝŶŝĐŝĂàĂàƉĂƌƚŝƌà
ĚŽƐàϰàĞàǀĂŝàĂƚĠàŽƐàϭϳàĂŶŽƐ͘à

PĞƌĐĞďĂŵàƋƵĞ͕àĞŵďŽƌĂàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƐĞàŝŶŝĐŝĞàĚĞƐĚĞàŽàǌĞƌŽàĂŶŽàĚĞàŝĚĂĚĞ͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàƐĞàŝŶŝĐŝĂàĂƉĞŶĂƐàĂàƉĂƌƚŝƌàĚŽƐàϰàĂŶŽƐ͘àPŽƌàĞǆĐůƵƐĆŽ͕àĂàĐŽŶĐůƵƐĆŽàĠàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĚŽàǌĞƌŽà
ĂŽƐàϯàĂŶŽƐà;ĐƌĞĐŚĞͿ͕àĞŵďŽƌĂàƚĂŵďĠŵàƉĞƌƚĞŶĕĂŵàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕àĞůĂàŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘àà

CŽŶƚŝŶƵĂŶĚŽ͕àĂàƐĞŐƵŶĚĂàƉĂƌƚĞàĚŽàƚĞǆƚŽàĚĞƐƚĂàƉƌŝŵĞŝƌĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàƉƌĞǀŝƐƚĂàŶŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàĚŝǌà
ƋƵĞàŵĞƐŵŽàĂƋƵĞůĞƐàƋƵĞàŶĆŽàƉƵĚĞƌĂŵàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŶĂàĨĂŝǆĂàĞƚĄƌŝĂàĂƉƌŽƉƌŝĂĚĂà;ϰà
ĂàϭϳàĂŶŽƐͿàƉŽĚĞƌĆŽàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàƉŽƐƚĞƌŝŽƌàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞàĚĞàĨŽƌŵĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàƚĂŵďĠŵ͘àEƐƚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà
ĞǆƚĞŵƉŽƌąŶĞĂàĠàĐŽŶŚĞĐŝĚĂàĐŽŵŽà͞EJá͟à;EĚƵĐĂĕĆŽàĚĞàũŽǀĞŶƐàĞàĂĚƵůƚŽƐͿ͘àà

OàEJáàƐĞƌĄàĂďŽƌĚĂĚŽàĐŽŵàŵĂŝƐàƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞàŶĂàĂƵůĂàĚĞàLDB͕àŵĂƐàƉŽƌàĞŶƋƵĂŶƚŽ͕àƐĂŝďĂŵàƋƵĞàƚŽĚŽƐà
ĂƋƵĞůĞƐàƋƵĞàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àƉŽĚĞƌĆŽàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàƉŽƐƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞà
ĞàĚĞàĨŽƌŵĂàŐƌĂƚƵŝƚĂ͘àEƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàƚĂŵďĠŵàĠàďĂƐƚĂŶƚĞàĐŽďƌĂĚŽàĞŵàƉƌŽǀĂƐ͕àĞŶƚĆŽàĨŝƋƵĞŵàůŝŐĂĚŽƐ͊à

EDUCAÇÃO )NFANT)L
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ENS)NO FUNDAMENTAL
Ȉ  aos ͳͶ anos ȋͻ anosȌ

ENS)NO MÉD)O
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JĄàĂàƐĞŐƵŶĚĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàEƐƚĂĚŽàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƉƌĞǀŝƐƚĂàŶŽàŝŶĐŝƐŽàIIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àĠàĂàĚĞà
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽ͘àEŵďŽƌĂàǀŽĐġàƚĞŶŚĂàƋƵĞàƐĂďĞƌàĚĂàĞǆŝƐƚġŶĐŝĂà
ĚĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͕àƐĂŝďĂàƋƵĞàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàǀŝƌŽƵà͞ůĞƚƌĂàŵŽƌƚĂàĚĞà
ůĞŝ͕͟àŽƵàƐĞũĂ͕àƐĞŵàĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘à

VĂŵŽƐàĐŽŵàĐĂůŵĂàƉĂƌĂàĞŶƚĞŶĚĞƌŵŽƐàďĞŵàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽ͘àQƵĂŶĚŽàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĂĨŝƌŵĂàƋƵĞà
ĚĞǀĞƌĄàŽĐŽƌƌĞƌàƵŵĂàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝĚĂĚĞàŶĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽ͕àĞůĂàĂĨŝƌŵĂ͕àĞŵà
ŽƵƚƌĂƐàƉĂůĂǀƌĂƐ͕àƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽàĚĞǀĞƌĄàŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞàĂƚŝŶŐŝƌàƵŵĂàƉŽƉƵůĂĕĆŽàĐĂĚĂàǀĞǌà
ŵĂŝŽƌ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àŶĆŽàŚĄàĂƋƵŝàƵŵĂàŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐ͕àŵĂƐàƐŝŵ͕àƋƵĞàŚĂũĂà
ƵŵĂàďƵƐĐĂàƉĂƌĂàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàƐĞũĂàĂĐĞƐƐşǀĞůàƉĞůŽàŵĂŝŽƌàŶƷŵĞƌŽàƉŽƐƐşǀĞůàĚĞàƉĞƐƐŽĂƐ͘à

OàPƌŽďůĞŵĂàĠàƋƵĞàĞŶƋƵĂŶƚŽàĞƐƚĞàŝŶĐŝƐŽàIIàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽà
ƐĞàĚĂƌĄàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àŽàƉƌſƉƌŝŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĂŶƚĞƌŝŽƌ͕àŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàƋƵĞàĂĐĂďĂŵŽƐàĚĞà
ĞƐƚƵĚĂƌ͕àĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĚŽƐàϰàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐàĚĞà ŝĚĂĚĞ͕àƋƵĞàŽďǀŝĂŵĞŶƚĞà ŝŶĐůƵŝàŽà
ĞŶƐŝŶŽà ŵĠĚŝŽ͕à ƐĞƌĄà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà Ğà ŐƌĂƚƵŝƚĂ͘à EŶƚĆŽà ǀĞũĂŵà ƋƵĞà ĞǆŝƐƚĞŵà Ƶŵà ĐŽŶĨůŝƚŽà ĞŶƚƌĞà ŽƐà Ϯà
ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ͕àƉŽŝƐàŽà IŶĐŝƐŽàIIàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƵŵĂàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝĚĂĚĞàĚŽàĂĐĞƐƐŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàĞàŽà ŝŶĐŝƐŽàIà
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƚĂǆĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞàĂàŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘àà

EƐƚĂàĐŽŶƚƌĂĚŝĕĆŽàŽĐŽƌƌĞàĞŵàĨƵŶĕĆŽàĚŽàŝŶĐŝƐŽàIàƚĞƌàƚŝĚŽàĂàƐƵĂàƌĞĚĂĕĆŽàĂůƚĞƌĂĚĂàŶŽàĂŶŽàĚĞàϮϬϬϵàƉĞůĂà
EŵĞŶĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà ŶΣà ϱϵ͕à ƉŽŝƐà ĂŶƚĞƐà ĚĂà ĂůƚĞƌĂĕĆŽ͕à Žà ŝŶĐŝƐŽà Ià ĚŝǌŝĂà ƋƵĞà ƐŽŵĞŶƚĞà Žà ĞŶƐŝŶŽà
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ĞƌĂà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕à ŽƵà ƐĞũĂ͕àŶĆŽà ŚĂǀŝĂà ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞà ƉĂƌĂà Žà ĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à áşà Ɛŝŵ͕à
ƋƵĂŶĚŽàŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŶĆŽàĞƌĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕àŽàŝŶĐŝƐŽàIIàŶĆŽàĐŽŶĨůŝƚĂǀĂàĐŽŵàŽàŝŶĐŝƐŽàIàĂŽàĂĨŝƌŵĂƌàƋƵĞà
Žà ĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽà ĚĞǀĞƌŝĂà ƐĞƌà ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĚŽà ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͘à Oà ĨĂƚŽà Ġà ƋƵĞ͕à ƉĂƌĂà ƐĞà ĞǀŝƚĂƌà ĞƐƚĞà
ĐŽŶĨůŝƚŽàĞŶƚƌĞàŽƐàϮàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽƐ͕àĂàŵĞƐŵĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàϱϵͬϮϬϬϵàƋƵĞàĂůƚĞƌŽƵàŽàƚĞǆƚŽàĚŽà
ŝŶĐŝƐŽàIàĚĞǀĞƌŝĂàƚĞƌàƌĞǀŽŐĂĚŽàŽàŝŶĐŝƐŽàII͘àà

BŽŵ͕àĨŽƌĂàĞƐƚĞàƉƌŽďůĞŵĂàĐĂƵƐĂĚŽàĐŽŵàŽàĐŽŶĨůŝƚŽàĞŶƚƌĞàŽƐàϮàŝŶĐŝƐŽƐàĞƐƚƵĚĂĚŽƐàĂĐŝŵĂ͕àĞƐƚĂàŵƵĚĂŶĕĂà
ŶŽàŝŶĐŝƐŽàIàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàϱϵͬϮϬϬϵàĨŽŝàƵŵĂàŐƌĂŶĚĞàǀŝƚſƌŝĂàƉĂƌĂàĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àƉŽŝƐàĂŶƚĞƐà
ĚĞƐƚĂàEŵĞŶĚĂàŚĂǀŝĂàƵŵĂàƌĞƐŝƐƚġŶĐŝĂàŵƵŝƚŽàŐƌĂŶĚĞ͕àƉŽƌàƉĂƌƚĞàĚŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽ͕àĞŵàƚŽƌŶĂƌàŽàĞŶƐŝŶŽà
ŵĠĚŝŽà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕à ĂĨŝŶĂů͕à ăàŵĞĚŝĚĂà ƋƵĞà ĞƐƚĞà ĞŶƐŝŶŽà ƉĂƐƐĂƐƐĞà Ăà ƐĞƌà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕à ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞà Žà
EƐƚĂĚŽàƚĞƌŝĂàƋƵĞàĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂƌàƵŵĂàƋƵĂŶƚŝĚĂĚĞàŐƌĂŶĚĞàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĞŵàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞà
ĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàƉĂƌĂàƋƵĞàƚŽĚŽƐàƉŽƐƐĂŵàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàŐƌĂƚƵŝƚŽ͘àOàĚŝƐĐƵƌƐŽàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞƌĂàƋƵĞàŶĆŽàŚĂǀŝĂà
ƌĞĐƵƌƐŽƐàƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐàƉĂƌĂàĂƌĐĂƌàĐŽŵàƚĂŵĂŶŚĂàĚĞƐƉĞƐĂ͘àFĞůŝǌŵĞŶƚĞàĞƐƚĂàŚŝƐƚſƌŝĂàĨŽŝàƐƵƉĞƌĂĚĂàĞàŚŽũĞà
ĞŵàĚŝĂàƚŽĚŽƐàƉŽĚĞŵàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàĚĞàĨŽƌŵĂàŐƌĂƚƵŝƚĂ͕àŚĂũĂàǀŝƐƚĂàƋƵĞàĚĞƐĚĞàĂàEŵĞŶĚĂà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶΣàϱϵͬϮϬϬϵàŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàƉĂƐƐŽƵàĂàƐĞƌàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͘à

NŽàƚĞƌĐĞŝƌŽàŝŶĐŝƐŽ͕àƚĞŵŽƐàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞà
ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àEƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàĐŽŵàŵĂŝƐàƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞàĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐƉĞĐŝĂů͕àƋƵĞàƚƌĂƚĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƋƵĂŶĚŽàĞƐƚƵĚĂƌŵŽƐàĂàLDBà
ŶĂàƉƌſǆŝŵĂàĂƵůĂ͘àà

OàƉŽŶƚŽàŵĂŝƐà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàƋƵĞàĚĞƐƚĂĐŽàĞàƋƵĞàĐŽƐƚƵŵĂàĐĂŝƌàďĂƐƚĂŶƚĞàĞŵàƉƌŽǀĂàĠàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàPREFERENCIáLMENTEàƐĞƌĄàŽĨĞƌƚĂĚĂàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞà
ĞŶƐŝŶŽ͘àà
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EàŽàƋƵĞàƐĞƌŝĂàĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͍àNĂĚĂàŵĂŝƐàĠàĚŽàƋƵĞàĂàƌĞĚĞàĚĞàĞƐĐŽůĂƐà͞ŶŽƌŵĂŝƐ͟àĚĞàĂĐĞƐƐŽà
ĐŽŵƵŵ͘àPĂƌĂàĞŶƚĞŶĚĞƌŵŽƐàŵĞůŚŽƌàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽ͕àĚŝŐĂŵŽƐàƋƵĞàƵŵàĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽà ƚĞŶŚĂà
ƵŵĂàĞƐĐŽůĂàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂàƉĂƌĂàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐàĨşƐŝĐŽƐ͘àNĞƐƚĞàĐĂƐŽ͕àĞƐƚĂàĞƐĐŽůĂàŶĆŽàƉĞƌƚĞŶĐĞƌŝĂàăàƌĞĚĞàĚĞà
ĞŶƐŝŶŽà ƌĞŐƵůĂƌ͕à ŵĂƐà Ɛŝŵà ăà ƵŵĂà ƌĞĚĞà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂà ƉĂƌĂà ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐà ŝŶĚŝǀşĚƵŽƐà
ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘àà

PŽŝƐà ďĞŵ͕à Žà ƋƵĞà Ăà CFͬϴϴà ƋƵŝƐà ĚŝǌĞƌà Ġà ƋƵĞà ŽƐà ƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐà ĚĞà ĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂà ĚĞǀĞƌĆŽà ƐĞƌà
PREFERENCIáLMENTEà ŝŶĐůƵşĚŽƐà ŶĂà ƌĞĚĞà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà ƌĞŐƵůĂƌ͕à Ğà ŶĆŽà Ğŵà ƵŵĂà ƌĞĚĞà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà
ĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂ͘àáàŝĚĞŝĂàĠàũƵƐƚĂŵĞŶƚĞàƋƵĞàŽĐŽƌƌĂàĂàŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽàĚŽàƉŽƌƚĂĚŽƌàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàăàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à
ĂàĐŽŵĞĕĂƌàƉĞůĂƐàƌĞĚĞƐàĞƐĐŽůĂƌĞƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐ͘àTĂŵďĠŵàĠàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĚĞƐƚĂĐĂƌàƋƵĞàƵŵĂàŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĞà
ĞŶƐŝŶŽà ŶĆŽà ƉŽĚĞà ƐĞà ƌĞĐƵƐĂƌà Ăà ŵĂƚƌŝĐƵůĂƌà Ƶŵà ŝŶĚŝǀşĚƵŽà ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕à ƚĂŵƉŽƵĐŽ͕à ŶĂƐà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͕à ĐŽďƌĂƌà ƵŵàǀĂůŽƌàŵĂŝŽƌàƋƵĞàŽƐà ĚĞŵĂŝƐà ĂůƵŶŽƐà ƉĞůŽà ĨĂƚŽà ĚŽà ƉŽƌƚĂĚŽƌà ĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂà
ĚĞŵĂŶĚĂƌàƵŵàĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽàĞƐƉĞĐŝĂů͘àà

à

à

NŽàŝŶĐŝƐŽàIV͕àƚĞŵŽƐàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĂƚĠàϱà;ĐŝŶĐŽͿà
ĂŶŽƐàĚĞà ŝĚĂĚĞ͘à IŶĐŝƐŽà ďĂƐƚĂŶƚĞà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàƉĂƌĂà Ăà ƐƵĂàƉƌŽǀĂà ĞàƋƵĞàĚĞƚĞƌŵŝŶĂà ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞàƋƵĞà Ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàǀĂŝàĚŽàǌĞƌŽàĂŽƐàĐŝŶĐŽàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à

áàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĠàƐƵďĚŝǀŝĚĂàĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àĞŶƋƵĂŶƚŽàĂàĐƌĞĐŚĞàǀĂŝàĚŽàǌĞƌŽàĂŽƐàϯàĂŶŽƐà
ĚĞàŝĚĂĚĞ͕àŽàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂƌàǀĂŝàĚŽƐàϰàĂŽƐàϱàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘àà

Oà ƉƌŝŵĞŝƌŽà ƉŽŶƚŽà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞà ĚĞƐƚĞà ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà Ġà ƋƵĞà ĞƐƚĞà ŝŶĐŝƐŽà ƚĂŵďĠŵà ĨŽŝà ĂůƚĞƌĂĚŽà ƉŽƌà ƵŵĂà
EŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶΣàϱϯàͬϮϬϬϲàĞ͕àĂŶƚĞƐàĚĞƐƚĂàEŵĞŶĚĂ͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàŝĂàĚŽàǌĞƌŽàĂƚĠàŽƐàϲà
ĂŶŽƐà ĚĞà ŝĚĂĚĞ͕à Ğà ŶĆŽà ĂƚĠà ϱà ĂŶŽƐ͕à ĐŽŵŽà Ġà ĂƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘à EŶƚĆŽà ƚŽŵĞŵàŵƵŝƚŽà ĐƵŝĚĂĚŽà ĐŽŵà ĞƐƚĂà
ŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͗àĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůàNÃOàĠàŵĂŝƐàĂƚĠàŽƐàϲàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͕àŵĂƐà“IM͕àƐŽŵĞŶƚĞàĂƚĠàŽƐàϱà
ĂŶŽƐ͘àà

Oà ƐĞŐƵŶĚŽàƉŽŶƚŽà ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĚĞƐƚĞà ŝŶĐŝƐŽàĠàƋƵĞàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĠàƵŵĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐàĞàƵŵàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĠàƵŵàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽà
ŽĨĞƌƚĂƌàĂàEĚƵĐĂĕĆŽàPƷďůŝĐĂàIŶĨĂŶƚŝů͕àƉŽƌĠŵàĞůĂàŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àƉĞůŽàŵĞŶŽƐàŶĆŽàƚŽĚĂàĂàEĚƵĐĂĕĆŽà
IŶĨĂŶƚŝů͘àà

EƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽàăàĐŽďƌĂŶĕĂàĂàŵĂŝŽƌàŶĂàŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞàĚĞàĞĚƵĐĂŶĚŽƐàƋƵĞàƉƌĞĐŝƐĂŵàĚĞàƵŵà
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽàĞƐƉĞĐŝĂůàũĄàĨŽŝàŽďũĞƚŽàĚĞàũƵůŐĂŵĞŶƚŽàŶŽàƉŽĚĞƌàũƵĚŝĐŝĄƌŝŽàĞàĂàĚĞĐŝƐĆŽàĨŽŝàƋƵĞàŽƐà
ĐƵƐƚŽƐàĞǆƚƌĂƐàĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàĚĞǀŝĚŽàĂŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĚĞàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àŶĆŽàƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌà
ĐŽďƌĂĚŽƐà ĚŝƌĞƚĂŵĞŶƚĞà ĚŽà ŝŶĚŝǀşĚƵŽà ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞ͕à ŵĂƐà Ɛŝŵ͕à ĚĞǀĞƌĆŽà ƐĞƌà ĚŝƐƚƌŝďƵşĚŽƐà ŶĂƐà
ŵĞŶƐĂůŝĚĂĚĞƐàĚĞàƚŽĚŽƐàŽƐàĂůƵŶŽƐ͘àáàĚŽƵƚƌŝŶĂàĐŚĂŵĂàŝƐƚŽàĚĞà͞ƐŽĐŝĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàƉƌĞũƵşǌŽ͘͟à
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VŽƵàĞǆƉůŝĐĂƌàŵĞůŚŽƌ͗à

JĄàǀŝŵŽƐàŶŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽàƋƵĞàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĠàƐŽŵĞŶƚĞàĂàƉĂƌƚŝƌàĚŽƐàϰàĂŶŽƐàĚĞà
ŝĚĂĚĞ͕à ůŽŐŽ͕àĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůàĚŽƐàϬàĂŽƐàϯàĂŶŽƐ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĂàĐƌĞĐŚĞ͕àŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘à JĄàĂàƉƌĠͲ
ĞƐĐŽůĂ͕àƋƵĞàǀĂŝàĚŽƐàϰàĂŽƐàϱàĂŶŽƐ͕àĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘àEŶƚĆŽàǀĞũĂŵàƋƵĞàƐŽŵĞŶƚĞàƵŵĂàƉĂƌƚĞàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽà
IŶĨĂŶƚŝůà;ƉƌĠͲĞƐĐŽůĂͿàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͘àGƵĂƌĚĞŵàďĞŵàĞƐƚĂàŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͘àà

à

àOàŝŶĐŝƐŽàVàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàƚƌĂƚĂàĚĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐàĞůĞǀĂĚŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͕àĚĂàƉĞƐƋƵŝƐĂà
ĞàĚĂàĐƌŝĂĕĆŽàĂƌƚşƐƚŝĐĂ͕àƐĞŐƵŶĚŽàĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͘àPĞƌĐĞďĂàƋƵĞàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĂƋƵŝàĠàƉĞƌŵŝƚŝƌàŽà
ĂĐĞƐƐŽàĂàŶşǀĞŝƐàƐƵƉĞƌŝŽƌ͕àĚĞƐĚĞàƋƵĞàŚĂũĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàƉĂƌĂàƚĂů͘àà

CŚĂŵŽàĂàĂƚĞŶĕĆŽàƉĂƌĂàĂàƉĂƌƚĞàĨŝŶĂůàĚŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà͞ƐĞŐƵŶĚŽàĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͘͟àOàƋƵĞàĂà
CFͬϴϴà ƋƵŝƐà ĚŝǌĞƌà Ġà ƋƵĞà Žà ĂĐĞƐƐŽà ĂŽà ŶşǀĞůà ƐƵƉĞƌŝŽƌà ƐĞƌĄà ŽĨĞƌĞĐŝĚŽà ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞà ƉĞůŽà ƉŽĚĞƌà
ƉƷďůŝĐŽ͕à ƉŽƌĠŵà ŶĆŽà ƐĞƌĄà ĂůĐĂŶĕĂĚŽà ƉŽƌà ƚŽĚŽƐ͕à ŵĂƐà ƐŽŵĞŶƚĞà ƉŽƌà ĂƋƵĞůĞƐà ƋƵĞà ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĞŵà
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘àDĂşàƉŽĚĞŵŽƐàĞŶƚƌĂƌàŶƵŵàƉŽŶƚŽàĚĞǀĞƌĂƐàĞŵďůĞŵĄƚŝĐŽ͕àƋƵĞàĠàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĚĂƐàĐŽƚĂƐàŶŽƐà
ǀĞƐƚŝďƵůĂƌĞƐ͘àVĞũĂŵŽƐàŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàƉĂĐŝĨŝĐĂĚŽàĚŽàũƵĚŝĐŝĄƌŝŽàƋƵĂŶƚŽàĂŽàĂƐƐƵŶƚŽ͗à

à

ͲàEDUCáÇÃOàBã“ICá͗àϬàĂàϭϳàĂŶŽƐ͘à;ĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽͿ͘à
ͲàEDUCáÇÃOàBã“ICáàOBRIGáTÓRIáàĞàGRáTUITá͗àĚŽƐàϰàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐ͘à
ͲàEDUCáÇÃOàINFáNTIL͗àϬàĂŽƐàϱàĂŶŽƐà;CRECHE͗àĚŽàϬàĂŽƐàϯàĂŶŽƐ͖àPRÉͲE“COLá͗àĚŽƐàϰàĂŽƐàϱàĂŶŽƐͿ͘à
ͲàEN“INOàFUNDáMENTáL͗àϲàĂŽƐàϭϰàĂŶŽƐ͘à
ͲàEN“INOàMÉDIO͗àϭϱàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐ͘à

MƵŝƚŽàũĄàĨŽŝàƋƵĞƐƚŝŽŶĂĚŽàŶĂàũƵƐƚŝĕĂàŽàĨĂƚŽàĚĞàƋƵĞàƉĞƐƐŽĂƐàĐŽŵàŶŽƚĂƐàŵĂŝŽƌĞƐàĞŵàǀĞƐƚŝďƵůĂƌĞƐàĞà
ĐŽŶĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàĞŵàŐĞƌĂůàĨŝĐĂŵàƐĞŵàǀĂŐĂƐàĞŵàĚĞƚƌŝŵĞŶƚŽàĚĞàŽƵƚƌŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐ͕àĐŽŵàŶŽƚĂƐà
ŵĞŶŽƌĞƐ͕àƋƵĞàƉƌĞĞŶĐŚĞƌĂŵàĂƐàǀĂŐĂƐàƉĞůĂƐàĐŽƚĂƐ͕àŽàƋƵĞ͕à ƐĞŐƵŶĚŽàĞůĞƐ͕àĞƐƚĂƌŝĂàŚĂǀĞŶĚŽàƵŵĂà
ŝŶŽďƐĞƌǀąŶĐŝĂà ĂŽà ƋƵĞà ƌĞŐĞà Ăà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà ƐŽďƌĞà Žà ĂĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ŶşǀĞŝƐà ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͕à ƐĞŐƵŶĚŽà Ăà
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͘àà

CŽŶƚƵĚŽ͕àĞƐƚĂàƋƵĞƐƚĆŽà ũĄàĞƐƚĄàƉĂĐŝĨŝĐĂĚĂàŶŽà“TFàĐŽŵàŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĚĞàƋƵĞàĂàŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàĨŽŝàƐŝŵàƌĞƐƉĞŝƚĂĚŽ͕àŶĂàŵĞĚŝĚĂàƋƵĞàŽàĐƌŝƚĠƌŝŽàĚĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĨŽŝàŽďĞĚĞĐŝĚŽ͕àƉŽƌĠŵà
Ğŵà ĐůĂƐƐĞƐà ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ͕à ŽƵà ƐĞũĂ͕à ĚĞŶƚƌĞà ƚŽĚŽƐà ŽƐà ƋƵĞà ĐŽŶĐŽƌƌĞƌĂŵà ƉĞůŽà ƐŝƐƚĞŵĂà ĚĞà ĐŽƚĂƐ͕à
ƌĞĐĞďĞƌĂŵà ĂƐà ǀĂŐĂƐà ĂƋƵĞůĞƐà ĐŽŵà ŵĂŝŽƌà ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞ͘à áà ĚŽƵƚƌŝŶĂà ƚĞŵà ĐŚĂŵĂĚŽà ŝƐƚŽà ĚĞà
͞ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽàƉŽƐŝƚŝǀĂ͘͟à
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Oà ŝŶĐŝƐŽà VIà ƚƌĂĚĂà ĚĂà ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĂà ŽĨĞƌƚĂà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà ŶŽƚƵƌŶŽà ƌĞŐƵůĂƌ͕à ĂĚĞƋƵĂĚŽà ăƐà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐà ĚŽà
ĞĚƵĐĂŶĚŽ͘àáƋƵŝàŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĠàƐŝŵƉůĞƐàĞàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͕àďĂƐƚĂàƐĂďĞƌàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽà
ƌĞŐƵůĂƌàƚĂŵďĠŵàĠàƵŵàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽ͘àà

UŵàƉŽŶƚŽà ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞàĠàƋƵĞàŽà ĨŝŶĂůàĚĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàĠàƋƵĞàĚĞǀĞƌĄà ƐĞƌà
ĂĚĞƋƵĂƌà ăƐà ĐŽŶĚŝĕƁĞƐà ĚŽà ĞĚƵĐĂŶĚŽ͕à Ğà ŶĆŽà Žà ĐŽŶƚƌĄƌŝŽ͘à EƐƚĂà ͞ĂĚĞƋƵĂĕĆŽ͟à ƉƌĞǀŝƐƚĂà ŶŽà ƚĞǆƚŽà
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàƚĞŵàŽàƉƌŽƉſƐŝƚŽàĚĞàƉĞƌŵŝƚŝƌàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàĐŚĞŐƵĞ͕àŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕àăƋƵĞůĞƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐàƋƵĞà
ǀŝǀĞŵàĞŵàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞƐĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐ͕àĚŝĨŝĐƵůƚĂŶĚŽàŽàĂĐĞƐƐŽàĚĞůĞƐàĂŽàĞŶƐŝŶŽ͘à

JĄà Žà ŝŶĐŝƐŽà VIIà ĚŽà ĂƌƚŝŐŽà ϮϬϴà Ġà ĚĞà ƐƵŵĂà ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂà ƉĂƌĂà Ăà ƐƵĂà ƉƌŽǀĂ͘à TƌĂƚĂͲƐĞà ĚĂà ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚŽà
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĂŽà ĞĚƵĐĂŶĚŽ͕à Ğŵà ƚŽĚĂƐà ĂƐà ĞƚĂƉĂƐà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂ͕à ƉŽƌà ŵĞŝŽà ĚĞà ƉƌŽŐƌĂŵĂƐà
ƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐàĚĞàŵĂƚĞƌŝĂůàĚŝĚĄƚŝĐŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕àĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽàĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàăàƐĂƷĚĞ͘àPĂƌĂà
ĨĂĐŝůŝƚĂƌàĂàƐƵĂàŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ͕àǀĂŵŽƐàƐŝƐƚĞŵĂƚŝǌĂƌ͗à

à

à

à

à

à

à

à

UŵĂàŽďƐĞƌǀĂĕĆŽàŵƵŝƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͕àĠàƋƵĞàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĨŽŝàĂůƚĞƌĂĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà
ŶΣàϱϵͬϮϬϬϵ͕àĞàĂŶƚĞƐàĚĞƐƚĂàEŵĞŶĚĂàŽƐàƉƌŽŐƌĂŵĂƐàƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐàĞƌĂŵàŽĨĞƌĞĐŝĚŽƐàƐŽŵĞŶƚĞàƉĂƌĂàŽà
ĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘àáƉſƐàĞƐƚĂàEŵĞŶĚĂ͕àƉĂƐƐŽƵàĂàĂƚĞŶĚĞƌàƚŽĚĂƐàĂƐàĞƚĂƉĂƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕à
ĞŶƚĆŽàĨŝƋƵĞŵàůŝŐĂĚŽƐàƉŽŝƐàĂàďĂŶĐĂàƉŽĚĞƌĄàĐŽďƌĂƌàĞƐƚĞàƚĞŵĂ͘à

OàΑàϭǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàĚŝǌàƋƵĞàŽàĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàĞàŐƌĂƚƵŝƚŽàĠàĚŝƌĞŝƚŽàƉƷďůŝĐŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͘àEà
ŽàƋƵĞàƐĞƌŝĂàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͍àPĂƌĂàĞǆƉůŝĐĂƌàĞƐƚĞàĐŽŶĐĞŝƚŽàĠàŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽàĨĂǌĞƌàƵŵàƉĂƌĂůĞůŽàĐŽŵàŽà
ĚŝƌĞŝƚŽàŽďũĞƚŝǀŽ͘àDŝƌĞŝƚŽàŽďũĞƚŝǀŽàĠàĂƋƵĞůĞàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàŶŽƌŵĂ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĠàĂàƉƌſƉƌŝĂàŶŽƌŵĂ͘àJĄàŽàĚŝƌĞŝƚŽà
ƐƵďũĞƚŝǀŽàĠàĂàƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂàĚŽàŝŶĚŝǀşĚƵŽàŝŶǀŽĐĂƌàĂàŶŽƌŵĂàŶĂàĚĞĨĞƐĂàĚĞàƐĞƵàŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕àŽàƋƵĞàƚĂŵďĠŵà
ĐŚĂŵĂŵŽƐàĚĞàĚŝƌĞŝƚŽàůşƋƵŝĚŽàĞàĐĞƌƚŽà;DLCͿ͘àEŶƚĆŽàǀĞũĂŵàƋƵĞàŽàĚŝƌĞŝƚŽàƐƵďũĞƚŝǀŽàĠàĂàĨĂĐƵůĚĂĚĞàĚĞà
ƌĞƋƵĞƌĞƌà ŽƵà ŶĆŽà Žà ƐĞƵà ĚŝƌĞŝƚŽà ŽďũĞƚŝǀŽ͘à TƌĂŶƐƉŽƌƚĂŶĚŽà ĞƐƚĞà ĐŽŶĐĞŝƚŽà ƉĂƌĂà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ƚŽĚŽà Žà
ŝŶĚŝǀşĚƵŽàƚĞŵàŽàĚŝƌĞŝƚŽàƐƵďũĞƚŝǀŽàĚĞàƌĞƋƵĞƌĞƌàŽàĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞàĨŽƌŵĂàŐƌĂƚƵŝƚĂ͘àà

EŵàƌĂǌĆŽàĚŝƐƐŽ͕àŽàΑàϮǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàƌĞŐĞàƋƵĞàŽàƐĞƵàŶĆŽͲŽĨĞƌĞĐŝŵĞŶƚŽàŽƵàŽĨĞƌƚĂàŝƌƌĞŐƵůĂƌàƉĞůŽàPŽĚĞƌà
PƷďůŝĐŽà ŝŵƉŽƌƚĂƌĄàĞŵàƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàĚĂàĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞàĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͕àƐĞŶĚŽ͕à ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕àƉŽƐƐşǀĞůàĂŽà
ŝŶĚŝǀşĚƵŽàƉƌĞũƵĚŝĐĂĚŽàĞŶƚƌĂƌàĐŽŵàƵŵàŵĂŶĚĂĚŽàĚĞàƐĞŐƵƌĂŶĕĂàƉĂƌĂàŐĂƌĂŶƚŝƌàĂàƐƵĂàǀĂŐĂàŶŽàĞŶƐŝŶŽ͘àà

GĂƌĂŶƚŝĂà ĚŽà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĂŽà ĞĚƵĐĂŶĚŽà Ğŵà ƚŽĚĂƐà ĂƐà ĞƚĂƉĂƐà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà ƉŽƌàŵĞŝŽà ĚĞà
ƉƌŽŐƌĂŵĂƐà“UPLEMENTáRE“àĚĞ͗à

ϭͲ ŵĂƚĞƌŝĂůàĚŝĚĄƚŝĐŽàĞƐĐŽůĂƌ͖à
ϮͲ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͖à
ϯͲ ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽ͖àĞà
ϰͲ ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàăàƐĂƷĚĞ͘à
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áŝŶĚĂà ƐŽďƌĞà Žà ƚĞŵĂ͕à ŵƵŝƚŽƐà ŐĞƐƚŽƌĞƐà ƉƷďůŝĐŽƐà Ğà ŐŽǀĞƌŶĂŶƚĞƐà ƚġŵà ƐĞà ĚĞĨĞŶĚŝĚŽà Ğŵà ƌĞůĂĕĆŽà ăà
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàƉĞůĂàŶĆŽàƉƌĞƐƚĂĕĆŽàĚŽàƐĞƌǀŝĕŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàăàĐŽŶƚĞŶƚŽàĂůĞŐĂŶĚŽàƋƵĞàŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà
͞ƌĞƐĞƌǀĂàĚŽàƉŽƐƐşǀĞů͟àŽƐàƉĞƌŵŝƚĞŵàŶĆŽàĐƵŵƉƌŝƌàĐĞƌƚŽƐàŵĂŶĚĂŵĞŶƚŽƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐ͕à ũĄàƋƵĞàĞůĞƐà
ŶĆŽàƚĞƌŝĂŵàƌĞĐƵƌƐŽƐàƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐàƉĂƌĂàĐŽďƌŝƌàƚŽĚĂƐàĂƐàĚĞŵĂŶĚĂƐ͕àĐĂďĞŶĚŽàĂàĞůĞƐàĨĂǌĞƌĞŵàƐŽŵĞŶƚĞàŽà
ƋƵĞàĨŽƌà͞ƉŽƐƐşǀĞů͘͟ààCŽŶƚƵĚŽ͕àŽàƉŽĚĞƌàũƵĚŝĐŝĄƌŝŽàƚĞŵàŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĚŽàŽàƉƌŽďůĞŵĂàĚĂàƐĞŐƵŝŶƚĞàĨŽƌŵĂ͗à

à

à

à

FŝŶĂůŝǌĂŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àƚĞŵŽƐàŶŽàΑàϯǑàƋƵĞàĐŽŵƉĞƚĞàĂŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽàƌĞĐĞŶƐĞĂƌàŽƐàĞĚƵĐĂŶĚŽƐàŶŽà
ĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕àĨĂǌĞƌͲůŚĞƐàĂàĐŚĂŵĂĚĂàĞàǌĞůĂƌ͕àũƵŶƚŽàĂŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕àƉĞůĂàĨƌĞƋƵġŶĐŝĂà
ăà ĞƐĐŽůĂ͘à IŵƉŽƌƚĂŶƚĞà ƉĂƌĂà Ăà ƐƵĂà ƉƌŽǀĂà Ġà ƐĂďĞƌà ƋƵĞàŽà ƌĞĐĞŶƐĞĂŵĞŶƚŽà ĂƋƵŝà ƉƌĞǀŝƐƚŽà Ġà ŶŽàĞŶƐŝŶŽà
FUNDáMENTáLà Ğà ƋƵĞà Žà ǌĞůŽà ƉĞůĂà ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂà ĚŽƐà ĂůƵŶŽƐà ăà ĞƐĐŽůĂà Ġà ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞà ĚŽà PŽĚĞƌà
PƷďůŝĐŽàĞàĚŽƐàƉĂŝƐͬƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͘à

à

áà ũƵƌŝƐƉƌƵĚġŶĐŝĂà ŶŽƐà ſƌŐĆŽƐà ũƵĚŝĐŝĄƌŝŽƐà Ġà ƋƵĞà Žà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĂà ͞ƌĞƐĞƌǀĂà ĚŽà ƉŽƐƐşǀĞů͟à ĚĞǀĞà ƐĞƌà
ĂƉůŝĐĂĚŽàĐŽŵàĐĂƵƚĞůĂàĞàŶĆŽàƉŽĚĞàƐĞàƐŽďƌĞƉŽƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚŽà͞ŵşŶŝŵŽàĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂů͕͟àĚĞàŵŽĚŽàƋƵĞà
ƌĞŝƚĞƌĂĚĂŵĞŶƚĞà ĚŝǀĞƌƐŽƐà ĂŐĞŶƚĞƐà ƉŽůşƚŝĐŽƐà Ğà ŐĞƐƚŽƌĞƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ƚġŵà ƌĞĐĞďŝĚŽà ĚĞĐŝƐƁĞƐà
ĚĞƐĨĂǀŽƌĄǀĞŝƐàĚŽàƉŽĚĞƌàũƵĚŝĐŝĄƌŝŽàĞŵàƌĞůĂĕĆŽàĂàĞƐƚĞàƚĞŵĂ͘à

áŐŽƌĂàƋƵĞàĨŝŶĂůŝǌĂŵŽƐàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àǀĂŵŽƐàĞŶƚĆŽàƌĞƐƵŵŝƌàĂƋƵŝàƚŽĚĂƐàĂƐàϳàŐĂƌĂŶƚŝĂƐàƉƌĞǀŝƐƚĂƐàĂà
ƐĞƌĞŵàĐƵŵƉƌŝĚĂƐàƉĞůŽàEƐƚĂĚŽ͗à

ϭͲ EĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĂàƉĂƌƚŝƌàĚŽƐàϰàĂƚĠàϭϳàĂŶŽƐ͕àŝŶĐůƵƐŝǀĞàƉĂƌĂàƋƵĞŵà
ŶĆŽàƚĞǀĞàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂ͖àà

ϮͲ PƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝĚĂĚĞàĚĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽàŐƌĂƚƵŝƚŽà;͞ůĞƚƌĂàŵŽƌƚĂ͟àĚĞàůĞŝͿ͖à
ϯͲ EĚƵĐĂĕĆŽàĞƐƉĞĐŝĂůàĂŽƐàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàĞŵàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌ͖à

ϰͲ EĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůà;ĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂͿàĂƚĠàŽƐàϱàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͖à
ϱͲ áĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ŶşǀĞŝƐà ŵĂŝƐà ĞůĞǀĂĚŽƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĐƌŝĂĕĆŽà ĂƌƚşƐƚŝĐĂ͕à ƐĞŐƵŶĚŽà Ăà

ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͖à
ϲͲ OĨĞƌƚĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͖à
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VĂŵŽƐàƌĞƉĞƚŝƌàĂàŵĞƐŵĂàŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽàĂĐŝŵĂ͕àƉŽƌĠŵàĚĞàƵŵĂàĨŽƌŵĂàŵĂŝƐàĚŝĚĄƚŝĐĂàƉĂƌĂàĨĂĐŝůŝƚĂƌàĂàƐƵĂà
ŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ͕àŽŬ͍à

à

à

à

FŝĐŽƵàŵĂŝƐàĨĄĐŝůàĚĞàŵĞŵŽƌŝǌĂƌ͕àŶĆŽàĂĐŚĂŵ͍à

à

;“ECàBáͬϮϬϭϴͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂà;ϭϵϴϴͿàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵà
ĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂ͕àĚĞŶƚƌĞàŽƵƚƌĂƐ͕àĚĞà

àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàƐĞŵƉƌĞàƋƵĞàĂàĨĂŵşůŝĂàŶĆŽàĚŝƐƉƵƐĞƌàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘à

àďͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à

àĐͿà à ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĕĆŽàƉƷďůŝĐĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͕àŶŽàĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽà
ŵĠĚŝŽàĂàƚŽĚĂƐàĂƐàƉĞƐƐŽĂƐàĚĞàǌĞƌŽàĂàϭϴàĂŶŽƐ͕àƐĞàŵŽƌĂĚŽƌĂƐàŶĂàǌŽŶĂàƌƵƌĂů͘à

àĚͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞà
ŶĂàƌĞĚĞàƉƌŝǀĂĚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àĞͿà à ĂĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ŶşǀĞŝƐà ŵĂŝƐà ĞůĞǀĂĚŽƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͕à ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞà ăà ŶŽƚĂà ŽďƚŝĚĂà ŶŽà EǆĂŵĞà
NĂĐŝŽŶĂůàĚŽàEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽàоàENEM͘à

“ĆŽàŐĂƌĂŶƚŝĂƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͗à

ϭͲ EDUCáÇÃOàBã“ICáà ;ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞà ŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰàĂŽƐàϭϳàĂŶŽƐ͖à ŝŶĐůƵƐŝǀĞàƋƵĞŵàŶĆŽà ƚĞǀĞà
ĂĐĞƐƐŽͿà

ϮͲ EN“INOàMÉDIOà;ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂ͖àůĞƚƌĂàŵŽƌƚĂàĚĞàůĞŝ͘Ϳà

ϯͲ EDUCáÇÃOàE“PECIáLà;ĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͖àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌͿà

ϰͲ EDUCáÇÃOàINFáNTILà;ĂƚĠàϱàĂŶŽƐͿà
ϱͲ EN“INOà“UPERIORà;ƐĞŐƵŶĚŽàĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵͿà

ϲͲ EDUCáÇÃOàNOTURNáà;ĂĚĞƋƵĂŶĚŽͲƐĞàĂŽàĂůƵŶŽͿà
ϳͲ PROGRáMá“à “UPLEMENTáRE“à ;ƉĂƌĂà ƚŽĚĂƐà ĂƐà ĞƚĂƉĂƐà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂ͗à ŵĂƚĞƌŝĂů͕à

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞ͕àĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽàĞàĂƐƐŝƐƚ͘àăàƐĂƷĚĞͿà
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿà áà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà ŐƌĂƚƵŝƚĂà ƐĞƌĄà ŽĨĞƌƚĂĚĂà ƉĞůŽà ƉŽĚĞƌà ƉƷďůŝĐŽà ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ĚĞà Ăà
ĨĂŵşůŝĂàŶĆŽàĚŝƐƉŽƌàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘à

ďͿàCŽƌƌĞƚĂ͘à

ĐͿàNĆŽàĞǆŝƐƚĞàƉƌĞǀŝƐĆŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàĂàĨĂŝǆĂàĞƚĄƌŝĂàĚŽàĞƐƚƵĚŽàŐƌĂƚƵŝƚŽàĚĞàǌĞƌŽàĂŽƐàϭϴàĂŶŽƐà
ĂŽƐàŝŶĚŝǀşĚƵŽƐàƋƵĞàƌĞƐŝĚŝƌĞŵàĞŵàĄƌĞĂàƌƵƌĂůà͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘à

ĚͿàáàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚĂàƉĂƌĂàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàƐĞàĚĂƌĄ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞ͕àŶĂƐà
ƌĞĚĞƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĞàŶĆŽàŶĂƐàƌĞĚĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘à

ĞͿàOàƚĞǆƚŽàĚĂàCFͬϴϴàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƐĞàĚĂƌĄàƐĞŐƵŶĚŽàĂà
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͕àĞàŶĆŽàƉŽƌàŵĞŝŽàĚŽàENEM͘àáůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘à

à

;PREFà“LͬϮϬϭϳͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĠàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂà
ĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĐŽŵà

àĂͿàĂƚĠàƐĞŝƐàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿàŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàƵŵàĞàƐĞƚĞàĂŶŽƐ͘à
àĐͿàĂƚĠàĐŝŶĐŽàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿàŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàƚƌġƐàĞàĐŝŶĐŽàĂŶŽƐ͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĞͿàĂƚĠàĚŽŝƐàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͕àŶŽàŵĄǆŝŵŽ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

à
à
QƵĞƐƚĆŽà ĨĄĐŝů͕à ŵĂƐà ƋƵĞà ƉŽĚĞƌŝĂà ƉĞŐĂƌà ŽƐà ĐŽŶĐƵƌƐĞŝƌŽƐà ĚĞƐĂǀŝƐĂĚŽƐ͘à áŶƚĞƐà ĚĂà EŵĞŶĚĂà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà ŶΣà ϱϯͬϮϬϬϲ͕à Ăà ŝĚĂĚĞà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝůà ĞƌĂà ĚĞà Ϭà Ăà ϲà ĂŶŽƐ͘àMĂƐà ĂƉſƐà Ăà ECà
ϱϯͬϮϬϬϲ͕àĂàŝĚĂĚĞàĨŽŝàƌĞĚƵǌŝĚĂàƉĂƌĂàϱàĂŶŽƐ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàůĞƚƌĂàC͘à
à

à
à
;PREFàRIOàCLáROͬϮϬϭϲͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĞƐƚĂďĞůĞĐĞàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞà
ƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂà ĨĂŵşůŝĂ͕à ƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂà
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ǀŝƐĂŶĚŽà ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ƉĞƐƐŽĂ͕à ƐĞƵà ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĂà
ĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘àNĞƐƐĞàƐĞŶƚŝĚŽ͕àƐĞŐƵŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕àĠàĐŽƌƌĞƚŽà
ĂĨŝƌŵĂƌàƋƵĞàŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞà
à
à
à
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àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŽƐàϭϰà;ƋƵĂƚŽƌǌĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĚĞàĂƚĠàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĐͿà à ǀĂŐĂàĞŵàĞƐĐŽůĂàŵĂŝƐàƉƌſǆŝŵĂàĚĞà ƐƵĂà ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂà Ăà ƚŽĚĂà ĐƌŝĂŶĕĂ͕à ĂàƉĂƌƚŝƌà ĚŽàĚŝĂàĞŵàƋƵĞà
ĐŽŵƉůĞƚĂƌàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŽƐàϭϳà;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĞͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞà
ĞŵàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿàĞƌƌĂĚĂ͘àEĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĠàĂàƉĂƌƚŝƌàĚĞàϰàĞàŶĆŽàĚĞàϲàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
ďͿàĞƌƌĂĚĂ͘àáàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàǀĂŝàƐŽŵĞŶƚĞàĂƚĠàŽƐàϱàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
ĐͿàĞƌƌĂĚĂ͘àNĆŽàĞǆŝƐƚĞàĞƐƚĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞƐĐƌŝƚĂàĚĞƐƚĂàĨŽƌŵĂàŶĂàCFͬϴϴ͘à
ĚͿàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
ĞͿàĞƌƌĂĚĂ͘àOàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĚĞǀĞàŽĐŽƌƌĞƌàƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂƐàƌĞĚĞƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐà
ĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĞàŶĆŽàĞŵàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘à
à

à
;PREFàRIOàCLáROͬϮϬϭϲͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĂƐƐĞŐƵƌĂàŽàĚŝƌĞŝƚŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàĂàƚŽĚŽà
ĐŝĚĂĚĆŽàŶŽàƚĞƌƌŝƚſƌŝŽàďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕à ƐĞŵàĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽàĚĞàƋƵĂůƋƵĞƌàĞƐƉĠĐŝĞ͕àĞàĞƐƚĂďĞůĞĐĞàƋƵĞàĠà
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞà ĚŽà EƐƚĂĚŽà ŐĂƌĂŶƚŝͲůŽ͘à áƐƐŝŵ͕à ĚĞƚĞƌŵŝŶĂà ƋƵĞà Žà ĚĞǀĞƌà ĚŽà EƐƚĂĚŽà ĐŽŵà Ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂà
àĂͿààĚĂàŽĨĞƌƚĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàĞŵàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘à
àďͿà à ĚĂà ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽà ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂà ĂŽƐà ĂůƵŶŽƐà ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐà ŶĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà ƋƵĞà ĂĚŽƚĂŵà Žà ĂǀĂŶĕŽà
ƌĞŐƵůĂƌàƉŽƌàĂŶŽ͘à
àĐͿààĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŽƐàϭϳà;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿààĚĞàƉĞůŽàŵĞŶŽƐàϯà;ƚƌġƐͿàŚŽƌĂƐàĚŝĄƌŝĂƐàĚĞàƚƌĂďĂůŚŽàĞĨĞƚŝǀŽàĞŵàƐĂůĂàĚĞàĂƵůĂ͘à
àĞͿààĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĚĞàĂƚĠàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚƌŽĐŽƵàŽàƚĞƌŵŽàƌĞĚĞƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐàƉŽƌàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘àEƌƌĂĚĂ͘à
ďͿàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĠàŝŶǀĞŶĕĆŽàĚŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàĞàŶĆŽàƚĞŵàƉƌĞǀŝƐĆŽàŶĂàCFͬϴϴ͘àEƌƌĂĚĂ͘à
ĐͿàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
ĚͿàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚĂŵďĠŵàĠàĨƌƵƚŽàĚĂàĐƌŝĂƚŝǀŝĚĂĚĞàĚŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàĞàŶĆŽàƚĞŵàƉƌĞǀŝƐĆŽàŶĂàCFͬϴϴ͘à
ĞͿà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ƚƌŽĐŽƵà Žà ůŝŵŝƚĞà ĞƚĄƌŝŽà ĚĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͘à áŶƚĞƐà ĚĂà ECà ϱϯͬϮϬϬϲà Žà ůŝŵŝƚĞà
ƌĞĂůŵĞŶƚĞàĞƌĂàĚĞàĂƚĠàϲàĂŶŽƐ͕àŵĂƐàĂƉſƐàĂàEŵĞŶĚĂ͕àŽàůŝŵŝƚĞàƉĂƐƐŽƵàĂàƐĞƌàĚĞàϱàĂŶŽƐ͘à
à
à
à
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;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàCŽŶĨŽƌŵĞàŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂà
ĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĠàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĚŽƐàͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺààĂŶŽƐà
ĚĞàŝĚĂĚĞ͕àĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂàŝŶĐůƵƐŝǀĞàĂàƐƵĂàŽĨĞƌƚĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàƉĂƌĂàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘à
àà
áƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƋƵĞàƉƌĞĞŶĐŚĞ͕àĐŽƌƌĞƚĂàĞàƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĂƐàůĂĐƵŶĂƐàĚŽàƚĞǆƚŽ͘à
àĂͿààƋƵĂƚƌŽàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂà
àďͿààƐĞŝƐàĂŽƐàĐĂƚŽƌǌĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
àĐͿààƐĞŝƐàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂà
àĚͿààƋƵĂƚƌŽàĂŽƐàĐĂƚŽƌǌĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
àĞͿààǌĞƌŽàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
͞MŽůġǌŝŶŚĂ͕͟àŶĆŽàĠ͍àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘à
à

à
à
;PREFàPRE“IDàPRUDENTEͬϮϬϭϲͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàƋƵĞàĚŝƐƉƁĞàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝů͕à
ĚĞàϭϵϴϴ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϬϴ͕àŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂà
ĚĞà
àĂͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàŶŽƚƵƌŶŽàĞŵàĐůĂƐƐĞƐàĞƐƉĞĐŝĂŝƐàĂŽƐàũŽǀĞŶƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘à
àďͿààĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐàĞůĞǀĂĚŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘à
àĐͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àĞŵàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à
àĞͿà à ŽĨĞƌƚĂà ĚĞà ďŽůƐĂƐà ĚĞà ĞƐƚƵĚŽà Ğŵà ĐƵƌƐŽƐà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐà ƉƌŝǀĂĚŽƐà ƉĂƌĂà ŽƐà ĨŝůŚŽƐà ĚĞà
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿ NĆŽàĞǆŝƐƚĞàĞƐƚĂàƉƌĞǀŝƐĆŽàĚĞàƋƵĞàŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàĚĞǀĞƌĆŽàƐĞƌàĂƚĞŶĚŝĚŽƐàĞŵà

ŚŽƌĄƌŝŽàŶŽƚƵƌŶŽ͘àEƌƌĂĚŽ͘à
ďͿ OàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐàĞůĞǀĂĚŽƐàƐĞàĚĂƌĄàƐĞŐƵŶĚŽàĂàĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵàĞàŶĆŽàĚŽƐà

ĂůƵŶŽƐàĚĞàĞƐĐŽůĂƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘àEƌƌĂĚŽ͘à
ĐͿ OàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàƐĞàĚĂƌĄàƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞàŶĂƐàƌĞĚĞƐà

ƌĞŐƵůĂƌĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĞàŶĆŽàŶĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à
ĚͿ CŽƌƌĞƚĂ͘à
ĞͿ NĆŽàĞǆŝƐƚĞàĞƐƚĂàƉƌĞǀŝƐĆŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͘à
à
à
à
à
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;UEGͬϮϬϭϱͿàOàEƐƚĂĚŽàƚĞŵàŽàĚĞǀĞƌàĚĞàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƋƵĞàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚĂàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞà
àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŽƐàϭϴà;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿààƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàďĄƐŝĐŽàŐƌĂƚƵŝƚŽàƐĞŵàĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͘à
àĐͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂàƚŽĚŽƐàŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĂůŐƵŵĂàƐşŶĚƌŽŵĞ͘à
àĚͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂƐ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĂƚĠàϱà;ĐŝŶĐŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĞͿààĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàƐƵƉĞƌŝŽƌàŐƌĂƚƵŝƚŽ͕àăàƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàăàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞŵàƚŽĚŽƐàŽƐàŶşǀĞŝƐ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌŽƵàĂàĨĂŝǆĂàĞƚĄƌŝĂ͕àƉŽŝƐàŽàĐŽƌƌĞƚŽàƐĞƌŝĂàĚĞàϰàĂàϭϳàĂŶŽƐ͘ààEƌƌĂĚŽà
ďͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚƌŽĐŽƵàĂàƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀŝĚĂĚĞàĚĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͕àƋƵĞàĠàŽàĐŽƌƌĞƚŽ͕à

ƉĞůŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàďĄƐŝĐŽ͘àNĂàǀĞƌĚĂĚĞ͕àŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàĨĞǌàƵŵĂàĐŽŶĨƵƐĆŽàĞŶŽƌŵĞà
ƉŽŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàũĄàĞƐƚĄàŝŶĐůƵşĚŽàŶŽàĞŶƐŝŶŽàďĄƐŝĐŽ͘àEƌƌĂĚŽ͘à

ĐͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚƌŽĐŽƵàŽàƚĞƌŵŽàƉŽƌƚĂĚŽƌàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàƉŽƌàƉŽƌƚĂĚŽƌàĚĞàĂůŐƵŵĂàƐşŶĚƌŽŵĞ͕àŽà
ƋƵĞàĚĞŝǆĂàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĞƌƌĂĚĂ͘àEƌƌĂĚŽ͘à

ĚͿ CŽƌƌĞƚŽ͘à
ĞͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĠàŝŶǀĞŶĕĆŽàĚŽàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌ͘àEƌƌĂĚŽ͘à
à

à
à
;“EEàMGͬϮϬϭϮͿà“ŽďƌĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂàƉƌĞǀġàƋƵĞà
à
àĂͿààŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϱà;ĐŝŶĐŽͿàĂŽƐàϭϴà;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿà à ĂƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽà ĂŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à
ƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
àĐͿààŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕àĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĚŽƐàŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐà
ĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
àĚͿààĠàǀĞĚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐàƚĞŶĚŽàĞŵà
ǀŝƐƚĂàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
ĂͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƚƌŽĐŽƵàĂàĨĂŝǆĂàĚĞàϰàĂàϭϳàƉŽƌàϱàĂàϭϴ͘àEƌƌĂĚĂ͘àà
ďͿ CŽƌƌĞƚĂ͘à
ĐͿ áà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ĂďŽƌĚĂà Žà ĞƐƚƵĚŽà ƌĞůŝŐŝŽƐŽà ĐƵũĂà ŵĂƚƌşĐƵůĂà Ġà ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂà Ğà ŶĆŽà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà

;ĞƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàŵĂŝƐàĂàĨƌĞŶƚĞͿ͘àEƌƌĂĚĂ͘àà
ĚͿ áà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ǀĞĚŽƵà Ăà ĂĚŵŝƐƐĆŽà ĚĞà ƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐà ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕à Žà ƋƵĞà ũĄà ǀŝŵŽƐà ƋƵĞà Ġà

ƉĞƌĨĞŝƚĂŵĞŶƚĞàƉŽƐƐşǀĞůàĞàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàCFͬϴϴ͘à
à
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;PREFà CUIáBãͬϮϬϭϱͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà ĚĂà RĞƉƷďůŝĐĂà FĞĚĞƌĂƚŝǀĂà ĚŽà BƌĂƐŝůà ĚĞĚŝĐŽƵà ƵŵĂà ƐĞĕĆŽà
ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƚĞŶĚŽàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕àĞŵàƐĞƵàáƌƚ͘àϮϬϱ͕àƋƵĞàĞůĂàĠà͞ĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌà
ĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͘͟à
à
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàĂàĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĞàĂàŶĂƚƵƌĞǌĂàĚĂƐàŶŽƌŵĂƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàĂĨĞƚĂƐà
ĂàĞƐƐĂàƚĞŵĄƚŝĐĂ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
à
àĂͿààOàĂĐĞƐƐŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàƉƷďůŝĐŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͘à
àďͿààOàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàĚŝƐƚŝŶƚŽƐàŶşǀĞŝƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƐĞŵƉƌĞàĐŽŶƐƵďƐƚĂŶĐŝĂƌĄàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàƐŽĐŝĂůàŝŵĞĚŝĂƚĂà
ĞàŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞàĞǆŝŐşǀĞů͘à
àĐͿà à áà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ġà ƵŵàĚŝƌĞŝƚŽà ƐŽĐŝĂůà ƋƵĞà ŶĆŽà ƐŽĨƌĞà Ăà ŝŶĨůƵġŶĐŝĂà ĚĂà ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂà ͞ƌĞƐĞƌǀĂà ĚŽà
ƉŽƐƐşǀĞů͟àƉĂƌĂàĂàƐƵĂàĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿà à áƐà ŶŽƌŵĂƐà ĂĨĞƚĂƐà ĂŽà ĚŝƌĞŝƚŽà ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƐĞŵƉƌĞà ƚĞƌĆŽà ĞĨŝĐĄĐŝĂà ƉůĞŶĂà Ğà ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞà
ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘à
àĞͿààTŽĚĂƐàĂƐàŶŽƌŵĂƐàĂĨĞƚĂƐàĂŽàĚŝƌĞŝƚŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉŽƐƐƵĞŵàŶĂƚƵƌĞǌĂàƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗àà
à
QƵĞƐƚĆŽàƐŝŵƉůĞƐàĚĞàĂĐĞƌƚĂƌàƉŽŝƐàũĄàĞƐƚƵĚĂŵŽƐàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĠàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽà
ƉƷďůŝĐŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĂàƌĞƐƉŽƐƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘àà
à
áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàŶĆŽàĠàĂàƋƵĂůƋƵĞƌàŶşǀĞůàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƋƵĞàŽàŝŶĚŝǀşĚƵŽàƚĞƌĄàĚŝƌĞŝƚŽà
ĂŽà ĂĐĞƐƐŽ͕à ƉŽŝƐà ŽƐà ŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐà ĂůƚŽƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͕à ĐŽŵŽà ũĄà ǀŝŵŽƐ͕à ƐĞƌĆŽà ĂĐĞƐƐĂĚŽƐà ƐĞŐƵŶĚŽà Ăà
ĐĂƉĂĐŝĚĂĚĞàĚĞàĐĂĚĂàƵŵ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àŶĆŽàĠàƵŵàĂĐĞƐƐŽàĂƵƚŽŵĄƚŝĐŽàŽƵàŝŵĞĚŝĂƚŽ͘àà
à
áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàC͕àĐŽŶĨŽƌŵĞàũĄàǀŝŵŽƐ͕àƚƌĂƚĂàĚŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàƌĞƐĞƌǀĂàĚŽàƉŽƐƐşǀĞů͕àƋƵĞàĠàƐŝŵàĂƉůŝĐĂĚŽà
ăàĞĚƵĐĂĕĆŽàŚĂũĂàǀŝƐƚĂàĂàŐƌĂŶĚĞàƌĞƐƚƌŝĕĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĚŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽàĨƌĞŶƚĞàăàŐƌĂŶĚĞàĚĞŵĂŶĚĂà
ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͘à
à
àEŵàƌĞůĂĕĆŽàăƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàDàĞàE͕àǀĂŵŽƐàĞŶƚĞŶĚĞƌàƵŵàƉŽƵĐŽàƐŽďƌĞàŽàƋƵĞàƐĆŽàŶŽƌŵĂƐàƉůĞŶĂƐàĞà
ŶŽƌŵĂƐàƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐ͘àáƐàŶŽƌŵĂƐàĚĞàĞĨŝĐĄĐŝĂàƉůĞŶĂàƚĞŵàĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞàŝŵĞĚŝĂƚĂàĞàƐĆŽàĂƋƵĞůĂƐà
ƋƵĞàŶĆŽàĚĞƉĞŶĚĞŵàĚĞàĂĕĆŽàŐŽǀĞƌŶĂŵĞŶƚĂůàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàĞǆĞĐƵĕĆŽ͕àƉŽƌàĞǆĞŵƉůŽ͕àŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽà
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàƋƵĞàĚŝǌàƋƵĞàƚŽĚŽàƐĞƌàŚƵŵĂŶŽàƚĞŵàĚŝƌĞŝƚŽàăàǀŝĚĂà;Ăƌƚ͘àϱΣàĚĂàCFͬϴϴͿàĠàƵŵĂàŶŽƌŵĂà
ƉůĞŶĂ͕àƉŽŝƐàŶĆŽàĚĞƉĞŶĚĞàĚĞàŶĞŶŚƵŵàƉƌŽŐƌĂŵĂàĚĞàŐŽǀĞƌŶŽàƉĂƌĂàƋƵĞàƚĞŶŚĂŵŽƐàĞĨĞƚŝǀĂŵĞŶƚĞà
ĚŝƌĞŝƚŽà ăà ǀŝĚĂ͘à Eŵà ĐŽŶƚƌĂƉĂƌƚŝĚĂ͕à ĂƐà ŶŽƌŵĂƐà ƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐà ƐĆŽà ĂƋƵĞůĂƐà ƋƵĞà ĚĞƉĞŶĚĞŵà ĚĞà
ĂůŐƵŵĂàĂĕĆŽàŽƵàĂůŐƵŵàƉƌŽŐƌĂŵĂàĚĞàŐŽǀĞƌŶŽàƉĂƌĂàƋƵĞàƚĂůàŶŽƌŵĂàƉŽƐƐĂàƚĞƌàĞĨŝĐĄĐŝĂ͘àFĞŝƚŽàĞƐƚĞà
ĞƐĐůĂƌĞĐŝŵĞŶƚŽ͕àǀĂŵŽƐàăƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàDàĞàEàĚĂàƋƵĞƐƚĆŽ͘àáƐƐŝŵàĐŽŵŽàŽĐŽƌƌĞàĞŵàŽƵƚƌĂƐàĄƌĞĂƐà
ƚĂŝƐàĐŽŵŽàŶĂàƐĂƷĚĞàĞàŶĂàƐĞŐƵƌĂŶĕĂàƉƷďůŝĐĂ͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƚĂŵďĠŵàƉŽƐƐƵŝàƉƌŽŐƌĂŵĂƐàĚĞàŐŽǀĞƌŶŽƐà
ƉĂƌĂàƋƵĞàƐĞàƉŽƐƐĂŵàĐƵŵƉƌŝƌàƚŽĚŽƐàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞàŐĂƌĂŶƚŝĂƐàƉƌĞǀŝƐƚĂƐàŶĂàCFͬϴϴ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àŶĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàĞǆŝƐƚĞŵàƚĂŶƚŽàŶŽƌŵĂƐàĚĞàĞĨŝĐĄĐŝĂàƉůĞŶĂàƋƵĂŶƚŽàŶŽƌŵĂƐàƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂƐ͕àŽàƋƵĞàĨĂǌàĂƐà
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàDàĞàEàĞƐƚĂƌĞŵàĞƌƌĂĚĂƐ͘à
à
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ϲͲàáàEDUCáÇÃOàNáàINICIáTIVáàPRIVáDáà

“ĞŐƵŝŵŽƐàĐŽŵàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϵàĚĂàCFͬϴϴ͘àáƋƵŝàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĠàƌĞŝƚĞƌĂƌàŽàƋƵĞàũĄàĨŽŝàĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽà
ϮϬϲ͕àIII͕àŽƵàƐĞũĂ͕àƐŽďƌĞàĂàƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞàĚĂàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͕à
ĞàƚĂŵďĠŵàĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĂàƐĞƌĞŵàĐƵŵƉƌŝĚĂƐàƉĞůĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àVĂŵŽƐà
ĂŽàĂƌƚŝŐŽ͗àà

áƌƚ͘àϮϬϵ͘àOàĞŶƐŝŶŽàĠàůŝǀƌĞàăàŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂàƉƌŝǀĂĚĂ͕àĂƚĞŶĚŝĚĂƐàĂƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗à
IàͲàĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽàĚĂƐàŶŽƌŵĂƐàŐĞƌĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŶĂĐŝŽŶĂů͖à
IIàͲàĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽàĞàĂǀĂůŝĂĕĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘à

LĞŶĚŽà Žà ĂƌƚŝŐŽà ĂĐŝŵĂ͕à ƉĞƌĐĞďĞŵŽƐà ƋƵĞà Žà ĞŶƐŝŶŽà Ġà ůŝǀƌĞà ăà ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂà ƉƌŝǀĂĚĂà ĚĞƐĚĞà ƋƵĞà ŚĂũĂà Žà
ĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽà ĚĂƐà ŶŽƌŵĂƐà ŐĞƌĂŝƐà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŶĂĐŝŽŶĂůàĞàŵĞĚŝĂŶƚĞà ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽà Ğà ĂǀĂůŝĂĕĆŽà ĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àĞŵďŽƌĂàƉŽƐƐĂŵàĞǆŝƐƚŝƌàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĚĞàŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂà
ƉƌŝǀĂĚĂ͕àĠàŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂàĂàĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽàƉĂƌĂàƋƵĞàĞůĂƐàƉŽƐƐĂŵàƉƌĂƚŝĐĂƌàŽàĞŶƐŝŶŽ͘à

à

;áEV“FͬϮϬϭϮͿàQƵĂŶƚŽàĂŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàďƌĂƐŝůĞŝƌŽàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͕àĠàŝŶĐŽƌƌĞƚŽàĂĨŝƌŵĂƌàƋƵĞ͗à

àĂͿàCŽŵƉĞƚĞàĂŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽà ƌĞĐĞŶƐĞĂƌàŽƐàĞĚƵĐĂŶĚŽƐàŶŽàĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕à ĨĂǌĞƌͲůŚĞƐàĂà
ĐŚĂŵĂĚĂàĞàǌĞůĂƌ͕àũƵŶƚŽàĂŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕àƉĞůĂàĨƌĞƋƵġŶĐŝĂàăàĞƐĐŽůĂ͘à

àďͿàOàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕àĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕àĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĚŽƐàŚŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐàĚĂƐà
ĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à

àĐͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà Ġà ůŝǀƌĞà ăà ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂà ƉƌŝǀĂĚĂ͕à ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ĚĞà ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽà Ğà ĂǀĂůŝĂĕĆŽà ĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘à

àĚͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌà ƐĞƌĄà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà Ğŵà ůşŶŐƵĂà ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕à ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂà ăƐà
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐàŝŶĚşŐĞŶĂƐàƚĂŵďĠŵàĂàƵƚŝůŝǌĂĕĆŽàĚĞàƐƵĂƐàůşŶŐƵĂƐàŵĂƚĞƌŶĂƐàĞàƉƌŽĐĞƐƐŽƐàƉƌſƉƌŝŽƐàĚĞà
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘à

àĞͿàOàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶĂàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕à
ŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕à ŶĂà ĨŽƌŵĂàĚĂà ůĞŝ͕à ƉůĂŶŽƐàĚĞà ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕à ĐŽŵà ŝŶŐƌĞƐƐŽà ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌà ĐŽŶĐƵƌƐŽà
ƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘à

à

à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

EŵàĨƵŶĕĆŽàĚĞàƚĞƌŵŽƐàĂĐĂďĂĚŽàĚĞàĞƐƚƵĚĂƌàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϵ͕àƐĂďĞŵŽƐàƋƵĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàCàĠàŽàŐĂďĂƌŝƚŽà
ĚĂàƋƵĞƐƚĆŽ͕àƉŽŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌŝǀĂĚŽàĚĞƉĞŶĚĞàƐŝŵàĚĞàĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽ͘àà

áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàáàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚĂàĞàũĄàĨŽŝàŽďũĞƚŽàĚĞàŶŽƐƐŽƐàĞƐƚƵĚŽƐ͘àà

EŵàƌĞůĂĕĆŽàăƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàBàĞàD͕àĞůĂƐàƐĞƌĆŽàǀŝƐƚĂƐàŵĂŝƐàƉĂƌĂàĨƌĞŶƚĞàĚĂàĂƵůĂ͕àŵĂƐàŽàƋƵĞàǀŽĐġƐà
ƉƌĞĐŝƐĂŵàƐĂďĞƌàŶĞƐƚĞàŵŽŵĞŶƚŽàĠàƋƵĞàĞůĂƐàĞƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚĂƐ͘à

áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàEàũĄàĨŽŝàĞƐƚƵĚĂĚĂàƉŽƌàŶſƐàĞàƌĞĨĞƌĞͲƐĞàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĞàĚŽàĐŽŶĐƵƌƐŽà
ƉƷďůŝĐŽ͘àCŽƌƌĞƚŽ͘à

à

;PRE“àPRUDENTEàϮϬϭϲͿàNŽƐà ƚĞƌŵŽƐàĚŽàƋƵĞà ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà Ăà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚŽàBƌĂƐŝůà ĚĞà
ϭϵϴϴ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϬϵ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿààOàĞŶƐŝŶŽàĠàůŝǀƌĞàăàŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂàƉƌŝǀĂĚĂàĚĞƐĚĞàƋƵĞàĂƚĞŶĚŝĚĂƐàĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽàĚĂƐà
ŶŽƌŵĂƐà ŐĞƌĂŝƐà ĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàŶĂĐŝŽŶĂůà ĞàĚĞàĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽàĞà ĂǀĂůŝĂĕĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàƉŽĚĞƌà
ƉƷďůŝĐŽ͘à
àďͿà à Oà ĞŶƐŝŶŽà ƌĞůŝŐŝŽƐŽà ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄà ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà ĚŽƐà ŚŽƌĄƌŝŽƐà ŶŽƌŵĂŝƐà ĚĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà
ƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
àĐͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌ͕à ŶĂƐà ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐà ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕à ƐĞƌĄà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞàĞŵàƐƵĂƐàůşŶŐƵĂƐàŵĂƚĞƌŶĂƐ͘à
àĚͿààáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĠàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂàĞàǀŝƐĂƌĄàŽƐàŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐà
ƐŽĐŝĂŝƐàĞàĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à
àĞͿà à áà ĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà Ğà ŐƌĂƚƵŝƚĂà Ġà ĚĞǀĞƌàĚŽà EƐƚĂĚŽ͕à ĞǆĐĞƚŽà ĂŽƐàŵĂŝŽƌĞƐàĚĞà ϭϴà
;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐ͕àŵĞƐŵŽàƋƵĞàŶĆŽàƚĞŶŚĂŵàƚŝĚŽàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂ͘à
à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

ĂͿ CŽŵŽàĂĐĂďĂŵŽƐàĚĞàĞƐƚƵĚĂƌàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϵ͕àƐĂďĞŵŽƐàƋƵĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàáàĞƐƚĄàĐŽƌƌĞƚşƐƐŝŵĂ͘àà
ďͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͕àƉŽŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŶĆŽàĠàƵŵĂàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àŵĂƐàƐŝŵà

ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂàĞàǀĞƌĞŵŽƐàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽàĐŽŵàŵĂŝƐàĚĞƚĂůŚĞƐàŵĂŝƐàĂĚŝĂŶƚĞ͘àà
ĐͿ OàƚĞŵĂàĚĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàCà ƚĂŵďĠŵàĂŝŶĚĂàƐĞƌĄàĞƐƚƵĚĂĚŽ͕àŵĂƐàƉŽƐƐŽàĂĚŝĂŶƚĂƌàƋƵĞàĞůĂàĞƐƚĄà

ĞƌƌĂĚĂ͕àƉŽŝƐàĂàůşŶŐƵĂàŵĂƚĞƌŶĂàŝŶĚşŐĞŶĂàŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àŵĂƐàƐŝŵàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘àà
ĚͿ áàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàDàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàǀŝƐĂàŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àŽà

ƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͕àĞàŶĆŽàƉĂƌĂàŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐà
ƐŽĐŝĂŝƐàĞàĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐ͕àĐŽŵŽàĐŽŶƐƚĂàŶĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͘àà

ĞͿ áàůĞƚƌĂàEàƚĂŵďĠŵàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàũĄàǀŝŵŽƐàƋƵĞàƚŽĚŽƐàƉŽĚĞƌĆŽàƚĞƌàĂĐĞƐƐŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŐƌĂƚƵŝƚĂàŵĞƐŵŽàƋƵĞàŶĆŽàƚĞŶŚĂŵàƚŝĚŽàĂĐĞƐƐŽàŶĂàĠƉŽĐĂàƉƌſƉƌŝĂ͘à

à
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ϳͲàCURRÍCULOàDOàEN“INOàFUNDáMENTáLà

VĂŵŽƐà ƉĂƌĂà Žà ƉƌſǆŝŵŽ͕à Žà ĂƌƚŝŐŽà ϮϭϬ͘à BĂƐŝĐĂŵĞŶƚĞà ĞƐƚĞà ĂƌƚŝŐŽà ĂďŽƌĚĂà ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐà ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐà
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàĠàďĂƐƚĂŶƚĞàĐŽďƌĂĚŽàĞŵàƉƌŽǀĂƐ͊à

à

áƌƚ͘à ϮϭϬ͘à “ĞƌĆŽà ĨŝǆĂĚŽƐà ĐŽŶƚĞƷĚŽƐàŵşŶŝŵŽƐà ƉĂƌĂà Žà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕à ĚĞàŵĂŶĞŝƌĂà Ăà
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĨŽƌŵĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĐŽŵƵŵàĞàƌĞƐƉĞŝƚŽàĂŽƐàǀĂůŽƌĞƐàĐƵůƚƵƌĂŝƐàĞàĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ͕àŶĂĐŝŽŶĂŝƐà
ĞàƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͘à
à
Αà ϭǑà Oà ĞŶƐŝŶŽà ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕à ĚĞà ŵĂƚƌşĐƵůĂà ĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕à ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄà ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂà ĚŽƐà ŚŽƌĄƌŝŽƐà
ŶŽƌŵĂŝƐàĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
à
ΑàϮǑàOàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàƌĞŐƵůĂƌàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĞŵàůşŶŐƵĂàƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕àĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂàăƐà
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐà ŝŶĚşŐĞŶĂƐà ƚĂŵďĠŵà Ăà ƵƚŝůŝǌĂĕĆŽà ĚĞà ƐƵĂƐà ůşŶŐƵĂƐà ŵĂƚĞƌŶĂƐà Ğà ƉƌŽĐĞƐƐŽƐà
ƉƌſƉƌŝŽƐàĚĞàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘à

NŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϬàĚĞƐƚĂĐŽàĂàŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂàĚĞàƐĂďĞƌàƋƵĞàƐĞƌĆŽàĨŝǆĂĚŽƐàĐŽŶƚĞƷĚŽƐàŵşŶŝŵŽƐàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽà
FUNDáMENTáLàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĨŽƌŵĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĐŽŵƵŵàĞàƌĞƐƉĞŝƚŽàĂŽƐàǀĂůŽƌĞƐ͗à

à

à

à

JĄàΑàϭǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϬàĠàĐŽďƌĂĚŽàĚĞŵĂĂĂĂĂŝƐàŶĂƐàƉƌŽǀĂƐàƉĂƌĂàĄƌĞĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àTƌĂƚĂͲƐĞàĚĂàƋƵĞƐƚĆŽà
ĚŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘àEŵďŽƌĂàŽàBƌĂƐŝůàƐĞũĂàƵŵàƉĂşƐàůĂŝĐŽ͕àŶĞƵƚƌŽàĚĞàƌĞůŝŐŝĆŽ͕àĂà
ŽĨĞƌƚĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŶĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àƉŽƌĠŵ͕à
ĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĐĂďĞàĂàĨĂĐƵůĚĂĚĞàĞŵàƋƵĞƌĞƌàŽƵàŶĆŽàƐĞàŵĂƚƌŝĐƵůĂƌàŶĂàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàƌĞůŝŐŝŽƐĂ͘àà

EƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàĂŝŶĚĂàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄàĐŽŵŽàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĂàƐĞƌàĞŶƐŝŶĂĚĂà
ĚĞŶƚƌŽàĚŽƐàŚŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐàĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͕àŶĆŽàƉŽĚĞŶĚŽàƐĞƌàĚĞƐŝŐŶĂĚŽàƵŵàŚŽƌĄƌŝŽàĨŽƌĂàĚĂà
ŐƌĂĚĞàĚĞàŚŽƌĄƌŝŽƐàĚŽàĂůƵŶŽ͘àCƵŝĚĂĚŽàĐŽŵàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàƉŽŝƐàŽàŵĞƐŵŽàƚƌĂƚĂà
ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘àà

à

ϭͲ ĐƵůƚƵƌĂŝƐàĞàĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ͖àĞà
ϮͲ ŶĂĐŝŽŶĂŝƐàĞàƌĞŐŝŽŶĂŝƐà
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IŵƉŽƌƚĂŶƚĞàĚŝǌĞƌàĂŝŶĚĂàƋƵĞàĞƐƚĞàĞƐƚƵĚŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕àĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕àĂƚĠàƉŽƵĐŽàƚĞŵƉŽàĂƚƌĄƐà
ĞƌĂàƉĂƌĂàƐĞƌàƉƌŽĨĞƌŝĚŽàĚĞàĨŽƌŵĂàŐĞŶĠƌŝĐĂ͕àŽŶĚĞàƐĞàĂďŽƌĚĂǀĂàĂàŚŝƐƚſƌŝĂàĚĞàƚŽĚĂƐàĂƐàƌĞůŝŐŝƁĞƐàĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐà
Ğà ŶĆŽà ĚĞà ƵŵĂà ƌĞůŝŐŝĆŽà ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ͘à PŽƌĠŵ͕à ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞà Žà “TFà ũƵůŐŽƵà Ƶŵà ƚĞŵĂà ĞǆƚƌĞŵĂŵĞŶƚĞà
ƌĞůĞǀĂŶƚĞàƐŽďƌĞàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽ͕àǀĞũĂŵ͗à

à

à

à

CŽŶĐůƵŝŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϬ͕àƚĞŵŽƐàŽàΑàϮǑàƋƵĞàĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕àŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàƌĞŐƵůĂƌ͕àŽàƵƐŽàĚĂà
ůşŶŐƵĂà ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕àĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂà ăƐà ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐà ŝŶĚşŐĞŶĂƐà Ăà ƵƚŝůŝǌĂƌĞŵà ƚĂŵďĠŵàĂƐà ƐƵĂƐà ůşŶŐƵĂƐà
ŵĂƚĞƌŶĂƐàĞàƉƌŽĐĞƐƐŽàƉƌſƉƌŝŽàĚĞàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘àDƵĂƐàŽďƐĞƌǀĂĕƁĞƐàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͗à

à

à

à

à

áàƉƌŝŵĞŝƌĂàŽďƐĞƌǀĂĕĆŽàĠàƋƵĞàŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàƋƵĞàƚƌĂƚĂàĚŽàƵƐŽàĚĂàůşŶŐƵĂàƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂàĞà
ĚĂƐàůşŶŐƵĂƐàŝŶĚşŐĞŶĂƐàŶŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞĨĞƌĞͲƐĞàĂƉĞŶĂƐàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘àáàƐĞŐƵŶĚĂàŽďƐĞƌǀĂĕĆŽàĠà
ƋƵĞàŽàƵƐŽàĚĂàůşŶŐƵĂàƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂàŶĆŽàĠàĂĨĂƐƚĂĚŽàŶĂƐàĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐàŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕àƉŽŝƐàŽàƋƵĞàƐĞàƉĞƌŵŝƚĞàĠà
ƋƵĞàƐĞũĂàƵƚŝůŝǌĂĚŽàƚĂŵďĠŵàĂƐàƐƵĂƐàůşŶŐƵĂƐàŵĂƚĞƌŶĂƐ͘à

à

RĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞàŽà“TFà ũƵůŐŽƵàƵŵàƚĞŵĂàƋƵĞàŵƵĚŽƵàƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞàŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽà
ƌĞůŝŐŝŽƐŽàŶŽàBƌĂƐŝů͘àáàƋƵĞƐƚĆŽàĞŵàƉĂƵƚĂàĞƌĂàĚŝƐĐƵƚŝƌàƐĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂůàƉŽĚĞƌŝĂàƐĞƌà
ĂďŽƌĚĂĚŽà ŶĂƐà ĞƐĐŽůĂƐ͘à EŶƐŝŶŽà ƌĞůŝŐŝŽƐŽà ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂůà ŶĂĚĂà ŵĂŝƐà Ġà ĚŽà ƋƵĞà Žà ĞƐƚƵĚŽà ĚĞà ƵŵĂà
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂàƌĞůŝŐŝĆŽàĞŵàĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘àáƚĠàĞŶƚĆŽ͕àŽàĞŶƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƌĂàƋƵĞ͕àƉŽƌàƐĞƌàŽàBƌĂƐŝůàƵŵàƉĂşƐà
ůĂŝĐŽ͕à ŽƵà ƐĞũĂ͕à ŶĞƵƚƌŽà ƌĞůŝŐŝŽƐĂŵĞŶƚĞ͕à ŶĆŽà ƉŽĚĞƌŝĂŵà ĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà ƉƷďůŝĐĂƐà ĂďŽƌĚĂƌà ƵŵĂà ŽƵà ŽƵƚƌĂà
ƌĞůŝŐŝĆŽàĞŵàĞƐƉĞĐşĨŝĐŽ͘àà

CŽŶƚƵĚŽ͕àĞŵàƵŵàũƵůŐĂŵĞŶƚŽàĂĐŝƌƌĂĚŽàƉƌŽĨĞƌŝĚŽàƉĞůŽà“TFàĞŵàϮϬϭϳ͕àĐŽŵàϲàǀŽƚŽƐàĂàĨĂǀŽƌàĞàϱàĐŽŶƚƌĂ͕à
ĚĞĐŝĚŝƵͲƐĞàƉĞůĂàƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞàĚĞàŝŶƐĞƌŝƌàŽàĞƐƚƵĚŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂůàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞà
ĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàƐŽďàĂàĂůĞŐĂĕĆŽàĚĞàƋƵĞàƚĂůàĚĞĐŝƐĆŽàŶĆŽàĨĞƌŝĂàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĚĂàůĂŝĐŝĚĂĚĞàĚŽàďƌĂƐŝů͕à
ŚĂũĂàǀŝƐƚĂàƋƵĞàĂàŵĂƚƌşĐƵůĂàƉĂƌĂàĞƐƚĂàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĐŽŶƚŝŶƵĂƌŝĂàĂàƐĞƌàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂàƉĂƌĂàŽƐàĞĚƵĐĂŶĚŽƐ͕àŽƵà
ƐĞũĂ͕àŶĆŽàĞƐƚĂƌŝĂàŚĂǀĞŶĚŽàƵŵàŝŵƉŽƐŝĕĆŽàĚĞàƵŵĂàŽƵƚƌĂàƌĞůŝŐŝĆŽàĂŽƐàĂůƵŶŽƐ͕àŵĂƐàƐŝŵ͕àƉĞƌŵŝƚŝŶĚŽà
ăƋƵĞůĞƐàƋƵĞàĚĞƐĞũĂƌĞŵ͕àĂƉƌĞŶĚĞƌĞŵàŵĂŝƐàƐŽďƌĞàƐƵĂƐàƌĞůŝŐŝƁĞƐ͘à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à ϱϱà

à

;“EDFͬϮϬϬϵͿàCŽŵàďĂƐĞàŶŽàƋƵĞàƉƌĞǀġàĂàCFàĂĐĞƌĐĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàŽƉĕĆŽàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿàOàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàĚĞǀĞàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàŶŽƐàŚŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐàĚĞàĂƵůĂ͕àƐĞŶĚŽàĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĂŽƐàĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à

àďͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌà ĚĞǀĞà ƐĞƌà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà Ğŵà ůşŶŐƵĂà ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕à
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞàĚŽàƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ͕àĚĞàŵŽĚŽàĂàŐĂƌĂŶƚŝƌàĂàƐŽďĞƌĂŶŝĂàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à

àĐͿàOàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĚĞǀĞàĐŽŶĚƵǌŝƌàăàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞàăàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽà
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àƐĞŵ͕àĐŽŶƚƵĚŽ͕àĂďƌĂŶŐĞƌàĂàĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

àĚͿàOƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨĞĚĞƌĂů͕àĞƐƚĂĚƵĂůàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞǀĞŵàĂƚƵĂƌàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͕à
ĐĂďĞŶĚŽàĂŽƐàĞƐƚĂĚŽƐàĞàĂŽàDFàŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàƉƌŝŽƌŝƚĄƌŝŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

áůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàáàĞƌƌĂĚĂ͕àƉŽŝƐàǀŝŵŽƐàƋƵĞàĂàŵĂƚƌşĐƵůĂàĠàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͘à

áůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàBàĞƌƌĂĚĂàƉŽŝƐàŶŽƐàĐĂƐŽƐàĚĞàĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐàŝŶĚşŐĞŶĂƐàŽàĞŶƐŝŶŽàƉŽĚĞƌĄàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà
ƚĂŵďĠŵàŶĂàůşŶŐƵĂàŵĂƚĞƌŶĂ͘à

áůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐà Cà Ğà Dà ĂďŽƌĚĂŵà ĂƐƐƵŶƚŽƐà ƋƵĞà ǀĞƌĞŵŽƐàŵĂŝƐà Ăà ĚŝĂŶƚĞà ĚĂà ĂƵůĂ͘à PĂƌĂà ƌĞƐŽůǀĞƌà Ăà
ƋƵĞƐƚĆŽàĠàƉƌĞĐŝƐŽàƐĂďĞƌàĂà ĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽàĞƐƚĄà ŝŶĐůƵşĚĂàƐŝŵàŶŽàPůĂŶŽàNĂĐŝŽŶĂůàĚĞà
EĚƵĐĂĕĆŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽàĂàůĞƚƌĂàCàĞƐƚĄàĞƌƌĂĚĂ͘àáƐƐŝŵ͕àĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàD͘à

à

;PREFàáLUMÍNIOͬϮϬϭϲͿàOàƉƌŽĨĞƐƐŽƌàFƌĂŶĐŝƐĐŽ͕àĂŽàĞƐƚƵĚĂƌàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐàĂàĐƵƌƌşĐƵůŽ͕à
ǀĞƌŝĨŝĐŽƵà ƋƵĞà Žà áƌƚ͘à ϮϭϬà ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĞà ϭϵϴϴà ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà ƋƵĞ͕à ƉĂƌĂà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà
ĨŽƌŵĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà ĐŽŵƵŵàĞà ƌĞƐƉĞŝƚŽà ĂŽƐà ǀĂůŽƌĞƐà ĐƵůƚƵƌĂŝƐà Ğà ĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ͕à ŶĂĐŝŽŶĂŝƐà Ğà ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕à
ƐĞƌĆŽàĨŝǆĂĚŽƐàĐŽŶƚĞƷĚŽƐàŵşŶŝŵŽƐàĂàƐĞƌĞŵàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐà

àĂͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
àĐͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĚͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞ͘à
àĞͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàƐƵƉĞƌŝŽƌ͘à
à
à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
CŽŶĨŽƌŵĞà ĂĐĂďĂŵŽƐà ĚĞà ĞƐƚƵĚĂƌ͕à Žà ĐŽŶƚĞƷĚŽà ŵşŶŝŵŽà ƐĞƌĄà ĨŝǆĂĚŽà ŶŽà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
RĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàB͘à

à

ϴͲàREGIMEàCOLáBORáTIVOàDEàEN“INOàà

NĞƐƚĞàŵŽŵĞŶƚŽàĞƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàŽà ƌĞŐŝŵĞàĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀŽàĚĞàĞŶƐŝŶŽà ĞŶƚƌĞàĂƐàUŶŝĚĂĚĞƐàĚĂàFĞĚĞƌĂĕĆŽà
ďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕àŝŶĐůƵŝŶĚŽàĂƐàƐƵďĚŝǀŝƐƁĞƐàĚĞàƚĂƌĞĨĂƐ͘àVĂŵŽƐàĂŽàĂƌƚŝŐŽ͗à

áƌƚ͘àϮϭϭ͘àáàUŶŝĆŽ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàŽƌŐĂŶŝǌĂƌĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞà
ĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàƐĞƵƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
à
ΑàϭǑàáàUŶŝĆŽàŽƌŐĂŶŝǌĂƌĄàŽà ƐŝƐƚĞŵĂà ĨĞĚĞƌĂůàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĞàŽàĚŽƐàTĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͕à ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĄàĂƐà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà ƉƷďůŝĐĂƐà ĨĞĚĞƌĂŝƐà Ğà ĞǆĞƌĐĞƌĄ͕à Ğŵà ŵĂƚĠƌŝĂà ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕à ĨƵŶĕĆŽà
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĂàĞàƐƵƉůĞƚŝǀĂ͕àĚĞàĨŽƌŵĂàĂàŐĂƌĂŶƚŝƌàĞƋƵĂůŝǌĂĕĆŽàĚĞàŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐà
ĞàƉĂĚƌĆŽàŵşŶŝŵŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàƚĠĐŶŝĐĂàĞàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĂŽƐà
EƐƚĂĚŽƐ͕àĂŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĂŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͖à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůà
ŶǑàϭϰ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
Αà ϮǑà OƐà MƵŶŝĐşƉŝŽƐà ĂƚƵĂƌĆŽà ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà ŶŽà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà Ğà ŶĂà ĞĚƵĐĂĕĆŽà
ŝŶĨĂŶƚŝů͘àà;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϰ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
ΑàϯǑàOƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞà
ŵĠĚŝŽ͘à;IŶĐůƵşĚŽàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϰ͕àĚĞàϭϵϵϲͿà
ΑàϰǑàNĂàŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽàĚĞàƐĞƵƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĂàUŶŝĆŽ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞà
ŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĚĞĨŝŶŝƌĆŽàĨŽƌŵĂƐàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͕àĚĞàŵŽĚŽàĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽà
ĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͘àà;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϵ͕àĚĞàϮϬϬϵͿà
ΑàϱǑàáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂàĂƚĞŶĚĞƌĄàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàĂŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͘ààà

áƋƵŝàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϭàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàƚŽĚŽƐàŽƐàĞŶƚĞƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀŽƐ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĂàUŶŝĆŽ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽà
FĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàŽƌŐĂŶŝǌĂƌĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàƐĞƵƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĞŶƚĆŽàĂƋƵŝà
ĠàĐĂĚĂàƵŵàĂũƵĚĂŶĚŽàŽàŽƵƚƌŽ͘àDŽàΑàϭǑàƚĞŵŽƐàƋƵĞàĂůŐƵŶƐàƉŽŶƚŽƐàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐàƉĂƌĂàĚĞƐƚĂĐĂƌ͘àà

ϭͲ CĂďĞàăàUŶŝĆŽ͗à
Ă͘ OƌŐĂŶŝǌĂƌàŽàĞŶƐŝŶŽàĨĞĚĞƌĂůàĞàŽàĚŽƐàƚĞƌƌŝƚſƌŝŽƐ͖à
ď͘ FŝŶĂŶĐŝĂƌàĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐĂƐàĨĞĚĞƌĂŝƐ͖à
Đ͘ EǆĞƌĐĞƌ͕à Ğŵà ŵĂƚĠƌŝĂà ĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕à ĨƵŶĕĆŽà ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƚŝǀĂà Ğà ƐƵƉůĞƚŝǀĂ͕à ĚĞà ĨŽƌŵĂà Ăà

ŐĂƌĂŶƚŝƌàĞƋƵĂůŝǌĂĕĆŽàĚĞàŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂŝƐàĞàƉĂĚƌĆŽàŵşŶŝŵŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽà
ĞŶƐŝŶŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàƚĠĐŶŝĐĂàĞàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĂŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àĂŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĂŽƐà
MƵŶŝĐşƉŝŽƐà
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EŶƚĆŽàǀĞũĂŵàƋƵĞàĂàCFͬϴϴàĐŽŶĨĞƌŝƵàăàUŶŝĆŽàĂàƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàƉŽƌàĚĂƌàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàƚĠĐŶŝĐĂàĞàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà
ĂŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àĂŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĂŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘à

NŽƐàΑΑàϮΣàĞàϯΣàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϭàƚĞŵŽƐàĂƐƐƵŶƚŽƐàŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚşƐƐŝŵŽƐàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͘àEůĞƐàĚĞƚĞƌŵŝŶĂŵà
ƋƵĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĞàŽƐà
EƐƚĂĚŽƐàĞàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͘àMƵŝƚĂàĂƚĞŶĕĆŽàĐŽŵàĂà
ƉĂůĂǀƌĂàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕àƋƵĞàŶĆŽàƚĞŵàŽàŵĞƐŵŽàƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽàĚĞàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àůŽŐŽ͕àŶĂĚĂàŝŵƉĞĚĞ͕à
ƉŽƌà ĞǆĞŵƉůŽ͕à ĚĞà ƵŵàMƵŶŝĐşƉŝŽà ĂƚƵĂƌà ƚĂŵďĠŵà ŶŽà ĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽà ŽƵà Ƶŵà EƐƚĂĚŽà ĂƚƵĂƌà ŶŽà ĞŶƐŝŶŽà
ŝŶĨĂŶƚŝů͘à

à

à

à

OàΑàϰΣàĠàďĞŵàŽďũĞƚŝǀŽàĞàǀŽĐġàƉƌĞĐŝƐĂàƐĂďĞƌàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂàƋƵĞàĂàUŶŝĆŽ͕àEƐƚĂĚŽƐ͕àDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞà
MƵŶŝĐşƉŝŽà ĚĞĨŝŶŝƌĆŽà ĨŽƌŵĂƐà ĚĞà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà ĚĞà ŵŽĚŽà Ăà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà Ăà ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͘à

PŽƌàƷůƚŝŵŽ͕àŽàΑàϱΣàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĂƚĞŶĚĞƌĄàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͘à
MĂŝƐà ƵŵĂà ǀĞǌà ĐŚĂŵŽà Ăà ƐƵĂà ĂƚĞŶĕĆŽà ƉĂƌĂà Ăà ƉĂůĂǀƌĂà ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕à ƉŽŝƐà ŶĂĚĂà ŝŵƉĞĚĞà ƋƵĞà Ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĂƚĞŶĚĂàƚĂŵďĠŵàĂàƵŵàĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàǀŽůƚĂĚŽàƉĂƌĂàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐà
ĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘àà

à

;PROFàME“QUITáͬϮϬϭϲͿàEŵàϭϵϴϴ͕àĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂàƌĞĐŽŶŚĞĐĞƵàŽàŵƵŶŝĐşƉŝŽà
ĐŽŵŽà ŝŶƐƚąŶĐŝĂà ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘à “ĞŐƵŶĚŽà Žà áƌƚ͘à Ϯϭϭà ĚĞƐƐĂà ůĞŝ͕à ƌĞĨŽƌŵƵůĂĚŽà ƉĞůĂà EŵĞŶĚĂà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϰ͕àĐĂďĞƌĄàĂŽƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĞŵàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͗à

àĂͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĐͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͘à
àĚͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĞͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘à
à
à

MUNICÍPIO“͗àPƌŝŽƌŝĚĂĚĞàŶŽàEN“INOàFUNDáMENTáLàĞàEDUCáÇÃOàINFáNTILà

E“TáDO“àĞàDF͗àPƌŝŽƌŝĚĂĚĞàŶŽàEN“INOàFUNDáMENTáLàĞàEN“INOàMÉDIOà
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
CŽŶĨŽƌŵĞàũĄàǀŝŵŽƐ͕àĐĂďĞƌĄàĂŽàŵƵŶŝĐşƉŝŽàĂƚƵĂƌàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘à
à

à
à
;“EáDàPá““OàFUNDOͬϮϬϭϲͿàQƵĂůàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽŵƉůĞƚĂàĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞàĂƐàůĂĐƵŶĂƐàĂďĂŝǆŽ͕àĚŽà
Ăƌƚ͘àϮϭϭ͕àΑàϮǑàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϴϴ͍à
à
Αà ϮǑà OƐà ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐà ĂƚƵĂƌĆŽà ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà ŶŽà ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺà Ğà ŶĂà
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘à
àà
àĂͿààEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůà
àďͿààEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
àĐͿààEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
àĚͿààEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
MĂŝƐàƵŵĂàƋƵĞƐƚĆŽàƋƵĞàŶĆŽàƉŽĚĞŵŽƐàĞƌƌĂƌ͊àCĂďĞƌĄàĂŽàŵƵŶŝĐşƉŝŽàĂƚƵĂƌàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽà
ĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘àRĞƐƉŽƐƚĂàůĞƚƌĂàá͘à
à

à
à
;PREFàPRE“àPRUDENTEͬϮϬϭϲͿàáƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƋƵĞàĐŽŶĚŝǌàĐŽŵàŽàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽàŶŽàĂƌƚ͘àϮϭϭà
ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚŽà BƌĂƐŝů͕à ϭϵϴϴ͕à ƋƵĞà ĚŝƐƉƁĞà ƐŽďƌĞà Ăà ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽà Ğŵà ƌĞŐŝŵĞà ĚĞà
ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĞŶƚƌĞàĂàUŶŝĆŽ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘à
àĂͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐƉĞĐŝĂů͘à
àĐͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽ͘à
àĚͿààOƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
àĞͿààOƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘à
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
QƵĞƐƚĆŽàũĄà͞ďĂƚŝĚĂ͘͟àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàE͘àà
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ϵͲàFINáNCIáMENTOàDáàEDUCáÇÃOà

VĂŵŽƐàƉĂƌƚŝƌàĂŐŽƌĂàƉĂƌĂàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàƋƵĞàƚƌĂƚĂàĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞàƐŽďƌĞàŽàĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àà

áƌƚ͘àϮϭϮ͘àáàUŶŝĆŽàĂƉůŝĐĂƌĄ͕àĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕àŶƵŶĐĂàŵĞŶŽƐàĚĞàĚĞǌŽŝƚŽ͕àĞàŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽà
FĞĚĞƌĂůà Ğà ŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐà ǀŝŶƚĞà Ğà ĐŝŶĐŽà ƉŽƌà ĐĞŶƚŽ͕à ŶŽàŵşŶŝŵŽ͕à ĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞà ĚĞà
ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕à ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂà Ăà ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞà ĚĞà ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕à ŶĂà ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà Ğà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
à
ΑàϭǑàáàƉĂƌĐĞůĂàĚĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĚĞàŝŵƉŽƐƚŽƐàƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚĂàƉĞůĂàUŶŝĆŽàĂŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àĂŽàDŝƐƚƌŝƚŽà
FĞĚĞƌĂůàĞàĂŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽƵàƉĞůŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĂŽƐàƌĞƐƉĞĐƚŝǀŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŶĆŽàĠàĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚĂ͕à
ƉĂƌĂàĞĨĞŝƚŽàĚŽàĐĄůĐƵůŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽ͕àƌĞĐĞŝƚĂàĚŽàŐŽǀĞƌŶŽàƋƵĞàĂàƚƌĂŶƐĨĞƌŝƌ͘à
à
ΑàϮǑàPĂƌĂàĞĨĞŝƚŽàĚŽàĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽàĚŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàΗĐĂƉƵƚΗàĚĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽ͕àƐĞƌĆŽàĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐà
ŽƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨĞĚĞƌĂů͕àĞƐƚĂĚƵĂůàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂůàĞàŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĂƉůŝĐĂĚŽƐàŶĂàĨŽƌŵĂàĚŽà
Ăƌƚ͘àϮϭϯ͘à
à
Αà ϯǑà áà ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽà ĚŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄà ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞà ĂŽà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĚĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕à ŶŽà ƋƵĞà ƐĞà ƌĞĨĞƌĞà Ăà ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕à ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà
ƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĞàĞƋƵŝĚĂĚĞ͕àŶŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à;RĞĚĂĕĆŽà
ĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϵ͕àĚĞàϮϬϬϵͿà
à
ΑàϰǑàOƐàƉƌŽŐƌĂŵĂƐàƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐàĚĞàĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽàĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂàăàƐĂƷĚĞàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶŽàĂƌƚ͘à
ϮϬϴ͕àVII͕àƐĞƌĆŽàĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐàĐŽŵàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐàĚĞàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐàƐŽĐŝĂŝƐàĞàŽƵƚƌŽƐà
ƌĞĐƵƌƐŽƐàŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͘à
à
ΑàϱǑàáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂàƚĞƌĄàĐŽŵŽàĨŽŶƚĞàĂĚŝĐŝŽŶĂůàĚĞàĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽàĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽà
ƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƌĞĐŽůŚŝĚĂàƉĞůĂƐàĞŵƉƌĞƐĂƐàŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂà
EŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϯ͕àĚĞàϮϬϬϲͿààààààààààààààààààààà
à
ΑàϲǑàáƐàĐŽƚĂƐàĞƐƚĂĚƵĂŝƐàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐàĚĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĚĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲ
ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƐĞƌĆŽàĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐà ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞà ĂŽàŶƷŵĞƌŽàĚĞà ĂůƵŶŽƐàŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐà ŶĂà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŶĂƐàƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘ààà

OàĐĂƉƵƚàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàĠàŝŵƉŽƌƚĂŶƚşƐƐŝŵŽàƉĂƌĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂ͕àĞŶƚĆŽàǀĂŵŽƐàŵĞŵŽƌŝǌĄͲůŽƐ͗àà

ͲàCĂďĞàăàUŶŝĆŽàĚĞǀĞƌĄàĂƉůŝĐĂƌ͕àĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕àŶŽàŵşŶŝŵŽ͕àϭϴйàĚĂàƌĞĐĞŝƚĂàƌĞƐƵůƚĂŶƚĞàĚĞàŝŵƉŽƐƚŽƐà
ŶĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘àà

Ͳà CĂďĞŵà ĂŽƐà EƐƚĂĚŽƐ͕à DŝƐƚƌŝƚŽà FĞĚĞƌĂůà ĞàMƵŶŝĐşƉŝŽƐà ĂƉůŝĐĂƌĞŵ͕à ŶŽàŵşŶŝŵŽ͕à Ϯϱйà ĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà
ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞà ĚĞà ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕à ŝŶĐůƵƐŝǀĞà Ăà ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞà ƉŽƌà ƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕à ŶĂà ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà Ğà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
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áà ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂàƉĂƌĂàƋƵĞàĂàUŶŝĆŽà ƚĞŶŚĂàƋƵĞà ŝŶǀĞƐƚŝƌà ͞ĂƉĞŶĂƐ͟àŽàŵşŶŝŵŽàĚĞàϭϴйàĞŶƋƵĂŶƚŽàƋƵĞàŽƐà
ĚĞŵĂŝƐàĞŶƚĞƐàĚĂàĨĞĚĞƌĂĕĆŽàƚĞŵàƋƵĞàĂƉůŝĐĂƌàŽàŵşŶŝŵŽàĚĞàϮϱй͕àŽƵàƐĞũĂ͕àƵŵàƉĞƌĐĞŶƚƵĂůàŵĂŝŽƌ͕àĠàŽàĨĂƚŽà
ĚĞà ƋƵĞà ĂàUŶŝĆŽà ƉŽƐƐƵŝà ƵŵĂà ƌĞĐĞŝƚĂà ĚĞà ŝŵƉŽƐƚŽƐàŵƵŝƚŽàŵĂŝŽƌà ƋƵĞà ŽƐà EƐƚĂĚŽƐ͕àDŝƐƚƌŝƚŽà FĞĚĞƌĂůà Ğà
MƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘àVĞũĂŵàƋƵĞàϭϴйàĚĞà͞ŵƵŝƚŽ͟àĠàďĞŵàŵĂŝŽƌàƋƵĞàϮϱйàĚĞà͞ƉŽƵĐŽ͘͟àÉàĐŽŵŽàƐĞàĂàUŶŝĆŽàƚŝǀĞƐƐĞà
ƵŵĂàƌĞĐĞŝƚĂàĚĞàϭϬϬϬ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàƚŝǀĞƐƐĞŵàƵŵĂàƌĞĐĞŝƚĂàĚĞàϭϬϬàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàƚŝǀĞƐƐĞŵàƵŵĂàƌĞĐĞŝƚĂà
ĚĞàϭϬ͘àNĞƐƚĞàĐĂƐŽ͕àĂàUŶŝĆŽà;ϭϴйͿàƚĞƌŝĂàƋƵĞàŝŶǀĞƐƚŝƌàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àŶŽàŵşŶŝŵŽ͕àϭϴϬ͕àĞŶƋƵĂŶƚŽàƋƵĞàŽƐà
EƐƚĂĚŽƐàĞàMƵŶŝĐşƉŝŽƐà;ϮϱйͿàƚĞƌŝĂŵàƋƵĞàŝŶǀĞƐƚŝƌ͕àƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àϮϱàĞàϮ͕ϱϬ͘àà

CŽŶĐůƵƐĆŽ͗à ŵĞƐŵŽà ƐĞŶĚŽà Ƶŵà ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůà ŵĞŶŽƌ͕à ŽƐà ŐĂƐƚŽƐà ĚĂà UŶŝĆŽà ĐŽŵà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƐĆŽà ŵƵŝƚŽà
ŵĂŝŽƌĞƐà ƋƵĞà ŽƐà ĚŽƐà EƐƚĂĚŽƐà ĞàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘àPĂƌĂà ƐƵĂà ƉƌŽǀĂ͕à ƚŽŵĞŵàŵƵŝƚŽà ĐƵŝĚĂĚŽàƉŽŝƐà Ăà ďĂŶĐĂà
ĐŽƐƚƵŵĂàŝŶǀĞƌƚĞƌ͕àĞƌƌŽŶĞĂŵĞŶƚĞ͕àŽƐàƉĞƌĐĞŶƚƵĂŝƐàĂĐŝŵĂ͘à

OàΑàϭǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàĠàƵŵàƚĂŶƚŽàƋƵĂŶƚŽàůſŐŝĐŽ͕àƉŽŝƐàƐĞàĂàUŶŝĆŽ͕àƉŽƌàĞǆĞŵƉůŽ͕àƚƌĂŶƐĨĞƌŝƵàƵŵĂàƉĂƌĐĞůĂà
ĚŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĂƌƌĞĐĂĚĂĚŽƐàĐŽŵàŝŵƉŽƐƚŽƐàƉĂƌĂàŽƐàEƐƚĂĚŽƐàŽƵàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽďǀŝĂŵĞŶƚĞàĞƐƚĞƐàƌĞĐƵƌƐŽƐà
ƚƌĂŶƐĨĞƌŝĚŽƐàŶĆŽàĨĂǌĞŵàŵĂŝƐàƉĂƌƚĞàĚĂà͞ĐŽŶƚĂàďĂŶĐĄƌŝĂ͟àĚĂàUŶŝĆŽ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àĞƐƚĞàǀĂůŽƌàĚĞǀĞƌĄàƐĞƌà
ĚĞĚƵǌŝĚŽàĚŽàǀĂůŽƌàĚĂàƐƵĂàƌĞĐĞŝƚĂàƉŽƌàŽĐĂƐŝĆŽàĚŽàĐĄůĐƵůŽàĚŽàǀĂůŽƌàĂàƐĞƌàŝŶǀĞƐƚŝĚŽàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

JĄàŽàΑàϮǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàĠàďĞŵàƐŝŵƉůĞƐàĞàĂƉĞŶĂƐàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐàăàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà
Ğà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ĚĞǀĞƌĆŽà ƐĞƌà ĂƉůŝĐĂĚŽƐà ŶŽà ƐŝƐƚĞŵĂà ĚĞà ĞŶƐŝŶŽà ĨĞĚĞƌĂů͕à ĞƐƚĂĚƵĂůà Ğà
ŵƵŶŝĐŝƉĂůàĞ͕àĐŽŵďŝŶĂĚŽàĐŽŵàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯ͕àĚĞŶƚƌŽàĚĞàĐĂĚĂàƐŝƐƚĞŵĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĞƐƚĞƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĚĞǀĞƌĆŽà
ƐĞƌà ĂƉůŝĐĂĚŽƐà ŶĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà ƉƷďůŝĐĂƐ͕à ŵĂƐà ƉŽĚĞŶĚŽà ƚĂŵďĠŵà ƐĞƌà ĚŝƌŝŐŝĚŽƐà Ăà ĞƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐàŽƵàĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͘àEƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯàĐŽŵàŵĂŝƐàƉƌŽĨƵŶĚŝĚĂĚĞàŵĂŝƐàƉĂƌĂàĨƌĞŶƚĞ͘à
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TĞŵŽƐàŶŽàΑàϯǑàƋƵĞàĂàĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽàĚŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄàƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞàĂŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĚĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕à ŶŽà ƋƵĞà ƐĞà ƌĞĨĞƌĞà Ăà ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕à ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàĞàĞƋƵŝĚĂĚĞ͕àŶŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àVĞũĂàƋƵĞàĂàƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞàĠàĂƚĞŶĚĞƌà
ŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽà;ϰàĂàϭϳàĂŶŽƐͿàƉƌŝŶĐŝƉĂůŵĞŶƚĞàŶŽàƋƵĞàƐĞàƌĞĨĞƌĞàĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕àŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞà
ƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĞàĞƋƵŝĚĂĚĞ͘àCƵŝĚĂĚŽàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂàƉŽŝƐàĂàƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞàĚŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĠàĚĞĨŝŶŝĚĂàŶŽƐà
ƚĞƌŵŽƐàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àQƵĂůƋƵĞƌàŽƵƚƌŽà͞ƉůĂŶŽ͟àƋƵĞàĂàďĂŶĐĂàĐŽůŽƋƵĞàŶĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂà
ĚĞŝǆĂƌĄàĂàƋƵĞƐƚĆŽàŝŶĐŽƌƌĞƚĂ͘à

NŽàΑàϰǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàĂàCFͬϴϴàƚƌĂǌàŶŽǀĂŵĞŶƚĞàăàƉĂƵƚĂàĂàƋƵĞƐƚĆŽàĚŽƐàƉƌŽŐƌĂŵĂƐàƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐàƋƵĞà
ĞƐƚƵĚĂŵŽƐàůĄàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͘àEƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚŝǌàƋƵĞàĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞàŽƐàƉƌŽŐƌĂŵĂƐàƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐà
ĚĞà ĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽà Ğà ĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂà ăà ƐĂƷĚĞà ƐĞƌĆŽà ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐà ĐŽŵà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞƐà ĚĞà
ĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐàƐŽĐŝĂŝƐàĞàŽƵƚƌŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàŽƌĕĂŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͕àŽƵàƐĞũĂ͕àŶĆŽàƐĞƌĆŽàĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƐàĐŽŵàĂàƌĞĐĞŝƚĂà
ĚŽƐàŝŵƉŽƐƚŽƐ͕àƋƵĞàũĄàĨŝŶĂŶĐŝĂàŽàƐŝƐƚĞŵĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͘à

UŵàƉŽŶƚŽàŵƵŝƚŽàŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞàƉĂƌĂàĂàƐƵĂàƉƌŽǀĂàĠàŽàƋƵĞàĚŝǌàŽàΑàϱǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮ͘àEƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚŝǌà
ƋƵĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂàƚĞƌĄàĐŽŵŽàĨŽŶƚĞàĂĚŝĐŝŽŶĂůàĚĞàĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽàĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůà
ĚŽà ƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ƌĞĐŽůŚŝĚĂà ƉĞůĂƐà ĞŵƉƌĞƐĂƐà ŶĂà ĨŽƌŵĂà ĚĂà ůĞŝ͘à EŶƚĆŽà ǀĞũĂà ƋƵĞà ĂůĠŵàĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà
ŽƌŝƵŶĚĂàĚŽƐàŝŵƉŽƐƚŽƐ͕àĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽàƌĞĐŽůŚŝĚĂƐàƉĞůĂƐàĞŵƉƌĞƐĂƐàƚĂŵďĠŵà
ĨŝŶĂŶĐŝĂƌĄàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂ͘àCŽŵƉůĞŵĞŶƚĂŶĚŽàĞƐƚĞàĂƐƐƵŶƚŽ͕àŽàΑàϲǑàĚŽàŵĞƐŵŽàĂƌƚŝŐŽàĚŝǌà
ƋƵĞàĂƐàĐŽƚĂƐàĞƐƚĂĚƵĂŝƐàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐàĚĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĚĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽà
ƐĞƌĆŽàĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐàƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞàĂŽàŶƷŵĞƌŽàĚĞàĂůƵŶŽƐàŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŶĂƐà
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘àMƵŝƚĂàĂƚĞŶĕĆŽàƉĂƌĂàŽàĨĂƚŽàĚĞàƋƵĞàŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàƚƌĂƚĂàĂƉĞŶĂƐà
ĚĂƐàĐŽƚĂƐàĞƐƚĂĚƵĂŝƐàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐ͕àĨŝĐĂŶĚŽàĂàUŶŝĆŽàĚĞàĨŽƌĂàĚŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ͘à

à

;PREFàCáMPINá“ͬϮϬϭϲͿàáàUŶŝĆŽàĞàŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƉůŝĐĂƌĆŽàĚĂà
ƌĞĐĞŝƚĂàƌĞƐƵůƚĂŶƚĞàĚĞàŝŵƉŽƐƚŽƐ͕àŶĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŽàƋƵĞà
ĐŽŶƐƚĂà ŶĂƐà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà FĞĚĞƌĂů͕à EƐƚĂĚƵĂŝƐà ŽƵà LĞŝƐà OƌŐąŶŝĐĂƐ͕à ŵĂƐà ŶƵŶĐĂà ŵĞŶŽƐ͕à
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĚĞ͗à
àĂͿààϭϴйàĞàϮϱй͘à
àďͿààϮϬйàĞàϯϬй͘à
àĐͿààϭϮйàĞàϯϬй͘à
àĚͿààϭϱйàĞàϮϬй͘à
àĞͿààŶĆŽàŚĄàƉĞƌĐĞŶƚƵĂůàĚĞĨŝŶŝĚŽ͘à

RĞƐƵŵŝŶĚŽ͕àĨŝŶĂŶĐŝĂŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͗à

ͲàŽƐàŝŵƉŽƐƚŽƐ͖à
ͲàŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽà;ĨŽŶƚĞàĂĚŝĐŝŽŶĂůͿ͖àĞàà
ͲàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕƁĞƐàƐŽĐŝĂŝƐͬŽƵƚƌŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐà;ƉƌŽŐƌĂŵĂƐàƐƵƉůĞŵĞŶƚĂƌĞƐàĚĞàĂůŝŵĞŶƚĂĕĆŽàĞàĂƐƐŝƐƚġŶĐŝĂà
ăàƐĂƷĚĞͿ͘à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

͞MŽůġǌŝŶŚĂ͕͟àŶĆŽàĠàŶĞŵàƉĂƌĂàƉĞŶƐĂƌ͊àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘
à

;UFRJͬϮϬϭϰͿàOƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàĂàUŶŝĆŽàƉŽƐƐƵĞŵàĂàƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàĚĞàĞŵƉƌĞŐĂƌà
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞàƵŵàƉĞƌĐĞŶƚƵĂůàŵşŶŝŵŽàĚĞàƐƵĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĞŵàEĚƵĐĂĕĆŽ͘àCŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàŽƐà
ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàĂàUŶŝĆŽ͕àƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĞƐƐĞƐàǀĂůŽƌĞƐàƐĆŽ͗à

àĂͿààϮϱй͕àϮϱй͕àϭϴйà
àďͿààϮϬй͕àϮϬй͕àϮϬйà
àĐͿààϮϬй͕àϮϬй͕àϭϴйà
àĚͿààϭϴй͕àϮϱй͕àϮϱйà
àĞͿààϭϴй͕àϮϬй͕àϮϬйà

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗àà

MĂŝƐàƵŵĂàǀĞǌ͕àƉĂƌĂàǀŽĐġàŶĆŽàĞƌƌĂƌàŶĂàƉƌŽǀĂ͊àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘
à

;“EáDà Pá““Oà FUNDOͬϮϬϭϲͿàDĞà ĂĐŽƌĚŽà ĐŽŵà Žà Ăƌƚ͘à ϮϭϮ͕à ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂů͕à Ăà UŶŝĆŽà
ĂƉůŝĐĂƌĄ͕àĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕àŶƵŶĐĂàŵĞŶŽƐàĚĞàĚĞǌŽŝƚŽ͕àĞàŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐà
ǀŝŶƚĞà Ğà ĐŝŶĐŽà ƉŽƌà ĐĞŶƚŽ͕à ŶŽà ŵşŶŝŵŽ͕à ĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞà ĚĞà ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕à ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂà Ăà
ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞàĚĞàƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕àŶĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à

áĐĞƌĐĂàĚŝƐƐŽ͕àũƵůŐƵĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐàĐŽŵàCà;ĐĞƌƚŽͿàĞàEà;ĞƌƌĂĚŽͿàĞàĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

;à à Ϳà à à áà ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽà ĚŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄà ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞà ĂŽà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĚĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕àŶŽàƋƵĞàƐĞàƌĞĨĞƌĞàĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕àŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàĞàĞƋƵŝĚĂĚĞ͕àŶŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

;ààààͿàààààáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂàƚĞƌĄàĐŽŵŽàĨŽŶƚĞàĂĚŝĐŝŽŶĂůàĚĞàĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽàĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽà
ƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƌĞĐŽůŚŝĚĂàƉĞůĂƐàĞŵƉƌĞƐĂƐàŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à

;àààààͿàààáƐàĐŽƚĂƐàĞƐƚĂĚƵĂŝƐàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐàĚĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĚĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽà
ƐĞƌĆŽàĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐàƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞàĂŽàŶƷŵĞƌŽàĚĞàĂůƵŶŽƐàŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŶĂƐàƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àĂͿààCàʹàEàʹàCà
àďͿààEàʹàCàʹàCà
àĐͿààCàʹàCàʹàCà
àĚͿààEàʹàCàʹàEà

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
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áƐàϯàĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐàƌĞƉůŝĐĂƌĂŵàĨŝĞůŵĞŶƚĞàŽàƚĞǆƚŽàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮàĚĂàCFͬϴϴ͘àGĂďĂƌŝƚŽàĠàĂàůĞƚƌĂàC͘à

à

ϭϬͲàDE“TINáÇÃOàDO“àRECUR“O“àDáàEDUCáÇÃOà

VĂŵŽƐàƉĂƌĂàŽàƉĞŶƷůƚŝŵŽàĂƌƚŝŐŽàĚŽƐàŶŽƐƐŽƐàEƐƚƵĚŽƐ͘͘͘àĞƐƚĄàĂĐĂďĂŶĚŽ͘͘͘àƌĞƐƉŝƌĞàĨƵŶĚŽ͊à

OàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯàƋƵĞàĞƐƚƵĚĂƌĞŵŽƐàĂŐŽƌĂàũĄàĨŽŝàƉĂƌĐŝĂůŵĞŶƚĞàĂďŽƌĚĂĚŽàĞŵàŶŽƐƐĂàĂƵůĂàƋƵĂŶĚŽàĞƐƚƵĚĂŵŽƐà
ŽàĂƌƚŝŐŽàĂŶƚĞƌŝŽƌ͕àĞǆĂƚĂŵĞŶƚĞàŶŽàΑàϮǑàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϮ͘ààVĞũĂŵŽƐàŽàƋƵĞàĞůĞàĚŝǌ͗à

áƌƚ͘àϮϭϯ͘àOƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàƐĞƌĆŽàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐàăƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͕àƉŽĚĞŶĚŽàƐĞƌàĚŝƌŝŐŝĚŽƐà
ĂàĞƐĐŽůĂƐàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕àĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐàŽƵàĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕àĚĞĨŝŶŝĚĂƐàĞŵàůĞŝ͕àƋƵĞ͗à
à
Ià Ͳà ĐŽŵƉƌŽǀĞŵà ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞà ŶĆŽͲůƵĐƌĂƚŝǀĂà Ğà ĂƉůŝƋƵĞŵà ƐĞƵƐà ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐà ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐà Ğŵà
ĞĚƵĐĂĕĆŽ͖à
à
IIàͲàĂƐƐĞŐƵƌĞŵàĂàĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽàĚĞàƐĞƵàƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽàĂàŽƵƚƌĂàĞƐĐŽůĂàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͕àĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂàŽƵà
ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů͕àŽƵàĂŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͕àŶŽàĐĂƐŽàĚĞàĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽàĚĞàƐƵĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘à
à
ΑàϭǑàOƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĚĞàƋƵĞàƚƌĂƚĂàĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽàƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐàĂàďŽůƐĂƐàĚĞàĞƐƚƵĚŽàƉĂƌĂà
ŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉĂƌĂàŽƐàƋƵĞàĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĞŵàŝŶƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂà
ĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐ͕àƋƵĂŶĚŽàŚŽƵǀĞƌàĨĂůƚĂàĚĞàǀĂŐĂƐàĞàĐƵƌƐŽƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐàĚĂàƌĞĚĞàƉƷďůŝĐĂàŶĂàůŽĐĂůŝĚĂĚĞà
ĚĂàƌĞƐŝĚġŶĐŝĂàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͕àĨŝĐĂŶĚŽàŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽàŽďƌŝŐĂĚŽàĂàŝŶǀĞƐƚŝƌàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà
ŶĂàĞǆƉĂŶƐĆŽàĚĞàƐƵĂàƌĞĚĞàŶĂàůŽĐĂůŝĚĂĚĞ͘à
à
ΑàϮǑàáƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĚĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞàĚĞàĞƐƚşŵƵůŽàĞàĨŽŵĞŶƚŽàăàŝŶŽǀĂĕĆŽàƌĞĂůŝǌĂĚĂƐà
ƉŽƌàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĞͬŽƵàƉŽƌà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàƉŽĚĞƌĆŽà
ƌĞĐĞďĞƌàĂƉŽŝŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽàĚŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘à;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑà
ϴϱ͕àĚĞàϮϬϭϱͿà

EŶƚĆŽà ǀĞũĂŵà ƋƵĞà ŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ƐĞƌĆŽà ĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐà ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà ăƐà ĞƐĐŽůĂƐà ƉƷďůŝĐĂƐ͕à
ƉŽĚĞŶĚŽàƐĞƌàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐàƚĂŵďĠŵàĂàĞƐĐŽůĂƐàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕àĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐàŽƵàĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕àĚĞĨŝŶŝĚĂƐà
ĞŵàůĞŝ͘àà

PĂƌĂà ƋƵĞà ĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐà ƉŽƐƐĂŵà ƌĞĐĞďĞƌà ƌĞĐƵƌƐŽƐà
ƉƷďůŝĐŽƐ͕àĠàŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽàŽďƐĞƌǀĂƌàĂůŐƵŵĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐ͗à

ϭͲ ƐĞũĂŵàĞŶƚŝĚĂĚĞƐàŶĆŽͲůƵĐƌĂƚŝǀĂƐàĞàĂƉůŝƋƵĞŵàŽàĞǆĐĞĚĞŶƚĞàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽàĞŵàĞĚƵĐĂĕĆŽ͖àĞàà
ϮͲ ĞŵàĐĂƐŽàĚĞàĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽàĚĂƐàƐƵĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͕àĚĞƐƚŝŶĞŵàŽàƐĞƵàƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽàĂàŽƵƚƌĂàĞƐĐŽůĂà

ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͕àĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂàŽƵàĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů͕àŽƵàŵĞƐŵŽàĂŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽ͘àà
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JĄàŽàΑàϭǑàĚĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐàĂà
ďŽůƐĂƐàĚĞàĞƐƚƵĚŽàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉĂƌĂàŽƐàƋƵĞàĚĞŵŽŶƐƚƌĂƌĞŵà
ŝŶƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐ͕àƋƵĂŶĚŽàŚŽƵǀĞƌàĨĂůƚĂàĚĞàǀĂŐĂƐàĞŵàĐƵƌƐŽƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐàĚĂàƌĞĚĞàƉƷďůŝĐĂàŶĂà
ůŽĐĂůŝĚĂĚĞàĚĂàƌĞƐŝĚġŶĐŝĂàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͕àĨŝĐĂŶĚŽàŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽàŽďƌŝŐĂĚŽàĂàŝŶǀĞƐƚŝƌàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà
ŶĂàĞǆƉĂŶƐĆŽàĚĞàƐƵĂàƌĞĚĞàŶĂàůŽĐĂůŝĚĂĚĞ͘àPŽƌƚĂŶƚŽ͕àŶĆŽàŚĂǀĞŶĚŽàǀĂŐĂƐàŶŽƐàĐƵƌƐŽƐàƌĞŐƵůĂƌĞƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽà
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ĞàŵĠĚŝŽà ĚĂà ƌĞĚĞà ƉƷďůŝĐĂà ŶĂà ůŽĐĂůŝĚĂĚĞà ĚĂà ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂà ĚŽà ĞĚƵĐĂŶĚŽà ƋƵĞà ƐŽĨƌĞà ĐŽŵà
ŝŶƐƵĨŝĐŝġŶĐŝĂà ĚĞà ƌĞĐƵƌƐŽƐ͕à ƉŽĚĞƌĄà Žà ƉŽĚĞƌà ƉƷďůŝĐŽà ĨŝŶĂŶĐŝĂƌ͕à ƉŽƌà ŵĞŝŽà ĚĞà ďŽůƐĂƐà ĚĞà ĞƐƚƵĚŽƐ͕à ŽƐà
ĞƐƚƵĚŽƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽàĞŵàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘àà

à

à

à

FŝŶĂůŝǌĂŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯ͕àƚĞŵŽƐàŽàΑàϮǑàƋƵĞàĂĨŝƌŵĂàƋƵĞàĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĚĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞàĚĞà
ĞƐƚşŵƵůŽà Ğà ĨŽŵĞŶƚŽà ăà ŝŶŽǀĂĕĆŽà ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐà ƉŽƌà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ĞͬŽƵà ƉŽƌà ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàƉŽĚĞƌĆŽàƌĞĐĞďĞƌàĂƉŽŝŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽàĚŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘àVĞũĂŵ͕àƉŽƌƚĂŶƚŽ͕àƋƵĞà
ŶĆŽàĠàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàĂŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽàĨŝŶĂŶĐŝĂƌàĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĚĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞàĚĞàĞƐƚşŵƵůŽàĞà
ĨŽŵĞŶƚŽàăàŝŶŽǀĂĕĆŽàŶĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŽƵàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕àŵĂƐà
Ɛŝŵ͕àƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌàĨŝŶĂŶĐŝĂĚĂƐàƉĞůŽàƉŽĚĞƌàƉƷďůŝĐŽ͘à

à

;UF“BͬϮϬϭϳͿà “ŽďƌĞà Ăà ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽà ĚŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐ͕à ĚĞà ĂĐŽƌĚŽà ĐŽŵà Ăà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà ĚĂà
RĞƉƷďůŝĐĂàĚĞàϭϵϴϴ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞ͗à

Ià Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĚĞĨŝŶŝĚĂƐà Ğŵà ůĞŝ͕à ƋƵĞà ĐŽŵƉƌŽǀĞŵà
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞàŶĆŽàůƵĐƌĂƚŝǀĂàĞàĂƉůŝƋƵĞŵàƐĞƵƐàĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĞŵàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

IIà Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĚĞĨŝŶŝĚĂƐà Ğŵà ůĞŝ͕à ƋƵĞà ĂƐƐĞŐƵƌĞŵà Ăà
ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽàĚĞàƐĞƵàƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽàăàŽƵƚƌĂàĞƐĐŽůĂàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͕àĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂàŽƵàĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů͕àŽƵàĂŽà
PŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͕àŶŽàĐĂƐŽàĚĞàĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽàĚĞàƐƵĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘à

IIIàͲàEƐĐŽůĂƐàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐàŶĆŽàůƵĐƌĂƚŝǀĂƐ͕àĐŽŵàĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĂƉůŝĐĂĚŽƐàƐĞŐƵŶĚŽàƐƵĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐàĞàĞŵàĄƌĞĂƐàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐàĚĞàƐĞƵàŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘à

Oà ſƌŐĆŽà ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞůà ƉŽƌà ĚĞĨŝŶŝƌà ŽƐà ǀĂůŽƌĞƐà ĚĂƐà ďŽůƐĂƐà ĚĞà ĞƐƚƵĚŽƐà Ġà Žà CŽŶƐĞůŚŽà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĐŝĞŶƚşĨŝĐŽàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽàʹàCNPƋ͘à
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IVà Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĐŽŵà ĨŝŶƐà ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐà Ğà ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĂƉůŝĐĂĚŽƐàĞŵàŽƵƚƌĂƐàĄƌĞĂƐàĚĞàƐĞƵàŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘à

EƐƚĄàĐŽƌƌĞƚŽàŽàƋƵĞàƐĞàĂĨŝƌŵĂàĞŵà

àĂͿàIàĞàII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààI͕àIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿàIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĚͿààI͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à

à

CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à

DĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàƋƵĞàĂĐĂďĂŵŽƐàĚĞàĞƐƚƵĚĂƌ͕àĂƐàĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐàIàĞàIIàĞƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚşƐƐŝŵĂƐ͘àà

JĄàĂƐàĂƐƐĞƌƚŝǀĂƐàIIIàĞàIVàƉĞĐĂŵàƉŽƌàĚŝǌĞƌàƋƵĞàŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐàƐĞƌĆŽàĂƉůŝĐĂĚŽƐàĐŽŶĨŽƌŵĞà
ƐĞƵƐàŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ͕àƋƵĂŶĚŽàŽàĐŽƌƌĞƚŽàƐĞƌŝĂàĂƉůŝĐĂƌàŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂ͕àůĞƚƌĂà
á͘à

à

;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàáàĂƵĚŝġŶĐŝĂàƉƷďůŝĐĂ͕àƉƌĞǀŝƐƚĂàƉĞůĂàůĞŐŝƐůĂĕĆŽàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕àƚĞŵàĐŽŵŽàŽďũĞƚŝǀŽà
ůĞǀĂŶƚĂƌà ĞůĞŵĞŶƚŽƐà ƉĂƌĂà Žà ƉƌŽĐĞƐƐŽà ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽà Ğà ũƵĚŝĐŝĂů͘à áƐƐŝŵ͕à Ăà CąŵĂƌĂà MƵŶŝĐŝƉĂůà ĚĞà
GƵĂƌƵůŚŽƐàĐŽŶǀŽĐĂàƵŵĂàĂƵĚŝġŶĐŝĂàƉƷďůŝĐĂàƉĂƌĂàĂàĚŝƐĐƵƐƐĆŽàĞàůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽàĚĞàƉƌŽƉŽƐƚĂƐàƉĂƌĂà
ĂàĂƉůŝĐĂĕĆŽàĚŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàŶĂàĄƌĞĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à“ĞŐƵŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯàĚĂà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐà

àĂͿààăƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘à
àďͿààăƐàĞƐĐŽůĂƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘à
àĐͿààăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐàĐŽŵàĨŝŶƐàůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͘à
àĚͿààĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĐĂƌĞŶƚĞƐ͕àƉĂƌĂàĞƐƚƵĚŽàŶŽàĞǆƚĞƌŝŽƌ͘à
àĞͿààĂŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƉĂƌĂàĐƵƌƐĂƌĞŵàƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
QƵĞƐƚĆŽà ĨĄĐŝůà ƉĂƌĂà ĐŽŶƋƵŝƐƚĂƌàŵĂŝƐà Ƶŵà ƉŽŶƚŝŶŚŽà ŶĂà ƐƵĂà ƉƌŽǀĂ͘à OƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ƐĞƌĆŽà
ĂƉůŝĐĂĚŽƐàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͕àƉŽĚĞŶĚŽàƐĞƌàĚŝƌŝŐŝĚŽƐàĂàĞƐĐŽůĂƐàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕àĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐàŽƵà
ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕àĚĞƐĚĞàƋƵĞàĐƵŵƉƌŝĚĂƐàĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉƌĞǀŝƐƚĂƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϯàĚĂàCFͬϴϴ͘àRĞƐƉŽƐƚĂà
ůĞƚƌĂàá͘à

à
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ϭϭͲàPLáNOàNáCIONáLàDEàEDUCáÇÃOà

CŚĞŐĂŵŽƐàŶŽàƷůƚŝŵŽàĂƌƚŝŐŽàĚĂàĂƵůĂ͊à

Oà ĂƌƚŝŐŽà Ϯϭϰà ǀĂŝà ƚƌĂƚĂƌà ĞƐƉĞĐŝĨŝĐĂŵĞŶƚĞà ĚŽà PůĂŶŽà NĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà EĚƵĐĂĕĆŽà ;PNEͿ͘à PƌĞƐƚĞŵà ŵƵŝƚĂà
ĂƚĞŶĕĆŽàƉŽŝƐàĞƐƚĞàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĠàƵŵàĚŽƐàŵĂŝƐàĐŽďƌĂĚŽƐàĞŵàƉƌŽǀĂ͊àà

áƌƚ͘àϮϭϰ͘àáà ůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕à ĐŽŵàŽà
ŽďũĞƚŝǀŽàĚĞàĂƌƚŝĐƵůĂƌàŽàƐŝƐƚĞŵĂàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĞàĚĞĨŝŶŝƌà
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕àŽďũĞƚŝǀŽƐ͕àŵĞƚĂƐàĞàĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞàŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà
ĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞà
ĂĕƁĞƐàŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵà
Ă͗àà;RĞĚĂĕĆŽàĚĂĚĂàƉĞůĂàEŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϱϵ͕àĚĞàϮϬϬϵͿà
à
àIàͲàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͖à
IIàͲàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͖à
IIIàͲàŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖à
IVàͲàĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͖à
VàͲàƉƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
VIà Ͳà ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽà ĚĞà ŵĞƚĂà ĚĞà ĂƉůŝĐĂĕĆŽà ĚĞà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà Ğŵà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ĐŽŵŽà
ƉƌŽƉŽƌĕĆŽàĚŽàƉƌŽĚƵƚŽàŝŶƚĞƌŶŽàďƌƵƚŽ͘àà

DĞƐƚĞàĂƌƚŝŐŽàƚĞŵŽƐàĚŝǀĞƌƐĂƐà͞ ŵĂƚĠƌŝĂƐͲƉƌŝŵĂƐ͟àƉĂƌĂàĂàďĂŶĐĂàĚĂàƉƌŽǀĂàĞůĂďŽƌĂƐàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàĚĂàƉƌŽǀĂ͘à
EŶƚĆŽàǀĂŵŽƐàĚĞƐƚƌŝŶĐŚĂƌàĂƐàĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐàĚŽàPNE͗à

à

à àà

 áàĚƵƌĂĕĆŽàĚŽàPNEàĠàĚĞĐĞŶĂů͕àŽƵàƐĞũĂ͕àĚĞàϭϬàĂŶŽƐà;ŐƵĂƌĚĞàďĞŵàĞƐƚĂàŝŶĨŽƌŵĂĕĆŽ͊Ϳà
 ŽàPNEàǀŝƐĂàĐŽŶĚƵǌŝƌàĂ͗à

IàͲàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͖à
IIàͲàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͖à
IIIàͲàŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖à
IVàͲàĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͖à
VàͲàƉƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
VIàͲàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽàĚĞàŵĞƚĂàĚĞàĂƉůŝĐĂĕĆŽàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàĞŵàĞĚƵĐĂĕĆŽàĐŽŵŽà
ƉƌŽƉŽƌĕĆŽàĚŽàƉƌŽĚƵƚŽàŝŶƚĞƌŶŽàďƌƵƚŽà;PIBͿ͘à
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PĂƌĂàĨĂĐŝůŝƚĂƌàĂàŵĞŵŽƌŝǌĂĕĆŽ͕àĨŝǌàƵŵĂàĨƌĂƐĞàŵŶĞŵƀŶŝĐĂ͘àEŶƚĆŽàƐĞŐƵĞ͗à

à

à

;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴàǀĞƌƐĂà
ƐŽďƌĞàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĞàĂƌƚŝĐƵůĂƌàŽàƐŝƐƚĞŵĂà
ŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĞàĚĞĨŝŶŝƌàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕àŵĞƚĂƐàĞàĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞà
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐà
ŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐàŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐà
ĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵ͕àĞŶƚƌĞàŽƵƚƌŽƐ͕àă͗à

àĂͿààĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àďͿààĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàƚƌĂďĂůŚŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àĐͿààĨŽƌŵĂĕĆŽàĚĞàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘à
àĚͿààŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààƉƌŽŵŽĕĆŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
UƐĂƌĂŵà Žà ŵŶĞŵƀŶŝĐŽà ƉĂƌĂà ƌĞƐŽůǀĞƌà Ăà ƋƵĞƐƚĆŽ͍à FŝĐŽƵà ŵĂŝƐà ĨĄĐŝů͕à ƉŽĚĞà ĚŝǌĞƌ͊à VĞũĂà ƋƵĞà Žà
ĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàƚƌŽĐŽƵàĂƐàƉĂůĂǀƌĂƐàĚĂƐàŵĞƚĂƐàĚŽàPNE͕àŵĂƐàŶſƐàŶĆŽàǀĂŵŽƐàĐĂŝƌàŶĞƐƐĂàƉĞŐĂĚŝŶŚĂ͘àáà
ƷŶŝĐĂàƌĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàD͘à

à
;PREFàPRE“àPRUDENTEͬϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞàϭϵϴϴ͕àĐŽůŽĐĂà
ƋƵĞàĂàůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĞà
ĂƌƚŝĐƵůĂƌà Žà ƐŝƐƚĞŵĂà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ğŵà ƌĞŐŝŵĞà ĚĞà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà Ğà ĚĞĨŝŶŝƌà ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕à
ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕à ŵĞƚĂƐà Ğà ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐà ĚĞà ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽà ƉĂƌĂà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà Ăà ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà Ğà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐà
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐ͕àĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵà
à
àĂͿààăàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
àďͿààĂŽƐàĐŽŶƐĞůŚŽƐàĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘à
àĐͿààăàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘à
àĚͿààăàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àĞͿààăàŝŶŽǀĂĕĆŽàĚĞàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͘à

FƌĂƐĞàMŶĞŵƀŶŝĐĂ͗à

EƌƌĂĚŝĐĂƌàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽàĚŽàƵŶŝǀĞƌƐŽàĞƐĐŽůĂƌàŵĞůŚŽƌĂàĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚĂàĨŽƌŵĂĕĆŽàĚĞàƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͕à
ƉƌŽŵŽǀĞàŽàƐĞƌàŚƵŵĂŶŽàĞàĞƐƚĂďĞůĞĐĞàŽàPIBà
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
MĂŝƐàƵŵĂàƋƵĞƐƚĆŽàƚƌĂŶƋƵŝůĂàĚĞàƌĞƐŽůǀĞƌàĐŽŵàŽàŵŶĞŵƀŶŝĐŽ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàD͘à
à

à
à
;PREFà PETRÓPOLI“ͬϮϬϭϱͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĂà RĞƉƷďůŝĐĂà FĞĚĞƌĂƚŝǀĂà ĚŽà BƌĂƐŝů͕à
ƉƌŽŵƵůŐĂĚĂàĞŵàϱàĚĞàŽƵƚƵďƌŽàĚĞàϭϵϴϴ͕àŶŽàƐĞƵàáƌƚŝŐŽàϮϭϰ͕àĚĞƐĐƌĞǀĞàƋƵĞàĂàůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽà
ƉůĂŶŽà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ĚĞà ĚƵƌĂĕĆŽà ƉůƵƌŝĂŶƵĂů͕à ǀŝƐĂŶĚŽà ăà ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽà Ğà ĂŽà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐàĞàăàŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽàĚĂƐàĂĕƁĞƐàĚŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽà
ƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵàă͗à
àà
I͘àEƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àII͘àUŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͘à
àIII͘àMĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àIV͘àFŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àV͘àPƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
àVI͘àáƉůŝĐĂĕĆŽàĂŶƵĂůàĚĞàĚĞǌàƉŽƌàĐĞŶƚŽàĚĂàƌĞĐĞŝƚĂàƌĞƐƵůƚĂŶƚĞàĚĞàŝŵƉŽƐƚŽƐàƉĂƌĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à
à
à
àEƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚŽƐàŽƐàŝƚĞŶƐ͗à
àĂͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐà
àďͿààI͕àII͕àIIIàĞàV͕àĂƉĞŶĂƐà
àĐͿààI͕àII͕àIII͕àVàĞàVI͕àĂƉĞŶĂƐà
àĚͿààI͕àII͕àIII͕àIVàĞàV͕àĂƉĞŶĂƐà
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
QƵĞŵàĂƉƌĞŶĚĞƵàŽàŵŶĞŵƀŶŝĐŽàŶĆŽàĞƌƌĂàĞƐƐĂ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàD͘à

à
;UEGͬϮϬϭϱͿàCŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽà
BƌĂƐŝů͕àĚĞàϭϵϴϴ͕àĂàůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽà
ŽďũĞƚŝǀŽà ĚĞà ĂƌƚŝĐƵůĂƌà Žà ƐŝƐƚĞŵĂà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ğŵà ƌĞŐŝŵĞà ĚĞà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà Ğà ĚĞĨŝŶŝƌà
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕àŽďũĞƚŝǀŽƐ͕àŵĞƚĂƐàĞàĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞà ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐà
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĂàUŶŝĆŽ͕àĚŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àĚŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĚŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕à
ĚĞàŵŽĚŽàĂàĐŽŶĚƵǌŝƌàĂà
à
àĂͿààŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àďͿààƉƌŽŵŽĕĆŽàĚĂàƉĞƐƋƵŝƐĂàŶŽàPĂşƐ͘à
àĐͿààƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààĨŽƌŵĂĕĆŽàĚŽàƐĞƌàŚƵŵĂŶŽ͘à
àĞͿààĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚĂàƉŽďƌĞǌĂ͘à
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CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
OàĞǆĂŵŝŶĂĚŽƌàƚĞŶƚŽƵàŶŽƐàĐŽŶĨƵŶĚŝƌ͕àŵĂƐàŶĆŽàĐŽŶƐĞŐƵŝƵ͘àQƵĞŵàƐĂďĞàŽàŵŶĞŵƀŶŝĐŽàŶĆŽàĞƌƌĂ͗à
RĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàá͘à
à

à
à
;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϭϰ͕àĂàĐƌŝĂĕĆŽàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůà
ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ĐŽŵà Žà ƉƌŽƉſƐŝƚŽà ĚĞà ĚĞĨŝŶŝƌà ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕à ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕à ŵĞƚĂƐà Ğà ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐà ĚĞà
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕àƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐà
ŶşǀĞŝƐ͕à ĞƚĂƉĂƐà Ğà ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕à ƉŽƌà ŵĞŝŽà ĚĞà ĂĕƁĞƐà ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐà ĚŽƐà ƉŽĚĞƌĞƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ĚĂƐà
ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵàĂà
à
I͘àĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽàĞàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͖à
II͘àŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖à
III͘àĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͖à
IV͘àƉƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
à
“ĆŽàǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐàĂƐàĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐàĐŽŶƚŝĚĂƐàĞŵà
àĂͿààIàĞàII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĚͿààIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĞͿààIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
à
à
à
CŽŵĞŶƚĄƌŝŽƐ͗à
à
NĆŽàƚĞŵàŽàƋƵĞàƉĞŶƐĂƌ͘àRĞƐƉŽƐƚĂàĐŽƌƌĞƚĂàĠàĂàůĞƚƌĂàCà
à

à

à

à

à

à
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CON“IDERáÇÕE“àFINáI“à

ÉàŝƐƐŽàĂşàƉĞƐƐŽĂů͊àCŚĞŐĂŵŽƐàĂŽàĨŝŵàĚĂàŶŽƐƐĂàĂƵůĂàĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝǀĂàĞàĞƐƉĞƌŽàƋƵĞàƚĞŶŚĂŵàŐŽƐƚĂĚŽ͊àáà
ƉĂƌƚŝƌàĚĂàƉƌſǆŝŵĂàĂƵůĂàĂĚĞŶƚƌĂƌĞŵŽƐàĚĞà͞ĐĂďĞĕĂ͟àŶŽƐàĞƐƚƵĚŽƐàĚĂàLDB͕àƋƵĞàĠàƵŵàĚŽƐàĂƐƐƵŶƚŽƐàŵĂŝƐà
ĐŽďƌĂĚŽàŶŽƐàĐŽŶĐƵƌƐŽƐàĚĂàĄƌĞĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƉĂƌĂàƋƵĞàƉŽƐƐĂŵŽƐàŶŽƐàĂĐŽƐƚƵŵĂƌàĚĞƐĚĞà ũĄàĐŽŵàĂà
ĨŽƌŵĂàĐŽŵàƋƵĞàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàĐŽƐƚƵŵĂŵàƐĞƌàĐŽďƌĂĚĂƐ͘à LĞŵďƌĂŶĚŽàĂŝŶĚĂàƋƵĞàƚŽĚŽƐàŽƐàĂůƵŶŽƐàƋƵĞà
ĂĚƋƵŝƌŝƌĞŵàĞƐƚĞàĐƵƌƐŽàŽƵàĂàĂƐƐŝŶĂƚƵƌĂàŝůŝŵŝƚĂĚĂàƚĞƌĆŽàĂĐĞƐƐŽàůŝďĞƌĂĚŽàĂŽàŶŽƐƐŽàĨſƌƵŵàĚĞàĚƷǀŝĚĂƐ͕à
ŽŬ͍àEàƋƵĞŵàƋƵŝƐĞƌàŵĞàĂĚŝĐŝŽŶĂƌàůĄàŶŽàIŶƐƚĂŐƌĂŵà;ΛĂůŽŶƐŽ͘ƉƌŽĨͿ͕àĨŝƋƵĞŵàăàǀŽŶƚĂĚĞ͊à

à

à

à

FŝƋƵĞŵàĐŽŵàDĞƵƐàĞàĂƚĠàĂàƉƌſǆŝŵĂ͊à
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LI“TáàDEàQUE“TÕE“àáBORDáDá“àNáàáULáà

QƵĞƐƚĆŽàϭàͲàCąŵĂƌĂàMƵŶŝĐŝƉĂůà“ĞŶĂĚŽƌà“ĂůŐĂĚŽàFŝůŚŽͬϮϬϭϴà;áDáPTáDáͿà
CŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞà Ġà ŐĂƌĂŶƚŝĚŽà ĂŽƐà ĐŝĚĂĚĆŽƐà ďƌĂƐŝůĞŝƌŽƐ͕à ĞŶƚƌĞà ŽƵƚƌŽƐ͕à Žà ĚŝƌĞŝƚŽà ƐŽĐŝĂůà ĚĂà
EĚƵĐĂĕĆŽ͘à

;ààààͿàCĞƌƚŽààààààààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà

à

QƵĞƐƚĆŽàϮàͲà;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàEŵàĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞàĐŽŵàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϱàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
FĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͕àƐĞƌĄà
ƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞàŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àǀŝƐĂŶĚŽàĂŽà

àĂͿààĂĐŽůŚŝŵĞŶƚŽàĚĞàƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐàĞŵàƐŝƚƵĂĕĆŽàĚĞàǀƵůŶĞƌĂďŝůŝĚĂĚĞ͘à

àďͿà à ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ƉĞƐƐŽĂ͕à ƐĞƵà ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĂà ĐŝĚĂĚĂŶŝĂà Ğà ƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

àĐͿà à ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĞà ƵŵĂà ƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͕à ŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽà Žà ĂĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ĐƵƌƐŽƐà ƚĠĐŶŝĐŽƐà
ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐ͘à

àĚͿààĂĐĞƐƐŽàăàĨŽƌŵĂĕĆŽàƌĞůŝŐŝŽƐĂ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàĂàĨŽƌŵĂĕĆŽàĚĞàƉĞƐƐŽĂƐàŵĂŝƐàĠƚŝĐĂƐàĞàƐŽůŝĚĄƌŝĂƐàĞà
ǀŝƐĂŶĚŽàƵŵĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞàŚĂƌŵƀŶŝĐĂ͘à

àĞͿà à ĐƵŝĚĂĚŽàĚĞà ĐƌŝĂŶĕĂƐà ĚĞà ĂƚĠà ƚƌġƐà ĂŶŽƐ͕à ăà ĂůĨĂďĞƚŝǌĂĕĆŽàĚƵƌĂŶƚĞà Ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝůà Ğà ĂŽà
ƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϯàͲà;PREFàGáDOàBRáVOͬϮϬϭϲͿàNŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƵŵàĚŽƐà
ŽďũĞƚŝǀŽƐàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂŝƐàĚŽàáƌƚŝŐŽàϮϬϱàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĠàĂƐƐĞŐƵƌĂƌ͗à

àĂͿààáàĚĞĨĞƐĂàĚĂàƉĂǌàĞàĚŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĐŽŶƚĞƐƚĂƌàĂƐàŝŶƐƚąŶĐŝĂƐàƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐ͘à
àďͿààOàĚŝƌĞŝƚŽàĚŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞůàŶĆŽàŵĂƚƌŝĐƵůĂƌàƐĞƵƐàĨŝůŚŽƐàŶĂàƌĞĚĞàƌĞŐƵůĂƌàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĐͿààáàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚĂàƉŽďƌĞǌĂ͕àĂƚƌĂǀĠƐàĚŽàFŽŵĞà)ĞƌŽ͘à
àĚͿààOàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĞĐŽŶƀŵŝĐŽàĞàƌĞŐŝŽŶĂůàǀŝƐĂŶĚŽàăàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àĞͿààáàĞĚƵĐĂĕĆŽàĐŽŵŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽàĐŝĚĂĚĆŽàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàƉĂƌĂàŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà
ĚĂàƉĞƐƐŽĂ͘à

à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϰàͲà;UNE“PàͬϮϬϭϱͿà͞áàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺà͕à
ƐĞƌĄà ƉƌŽŵŽǀŝĚĂà Ğà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂà ĐŽŵà Ăà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͕à à ǀŝƐĂŶĚŽà ĂŽà ƉůĞŶŽà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂà
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘͟à

áƐƐŝŶĂůĞà Ăà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ƋƵĞà ĐŽŶƚĞŵƉůĂà ĂƐà ĞǆƉƌĞƐƐƁĞƐà ƋƵĞà ƉƌĞĞŶĐŚĞŵ͕à ĐŽƌƌĞƚĂà Ğà
ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĂƐàůĂĐƵŶĂƐàĚŽàĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĂĐŝŵĂàƌĞƉƌŽĚƵǌŝĚŽ͘à

àĂͿààĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂà͘͘͘àŽàƚƌĂďĂůŚŽà
àďͿààĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĞàƚŽĚŽƐà͘͘͘àĚĂàƉŽůşƚŝĐĂà͘͘͘àĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà
àĐͿààĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽà͘͘͘àĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůà͘͘͘àŽàĞŶƐŝŶŽà
àĚͿààĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞà͘͘͘àĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂà͘͘͘àĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà
àĞͿààĚĂàĨĂŵşůŝĂà͘͘͘àĚŽàMƵŶŝĐşƉŝŽà͘͘͘àƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůà͘͘͘àŽàĞŶƐŝŶŽà

à

QƵĞƐƚĆŽàϱàͲà;PREFà“BCàͬàϮϬϭϬͿàNŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĂàEĚƵĐĂĕĆŽàǀŝƐĂà

àĂͿààĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àĂŽàƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àďͿà à ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĞĐŽŶƀŵŝĐŽà ĚĂà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞà Ğà ăà ĨŽƌŵĂĕĆŽà ĚĂƐà ƉĞƐƐŽĂƐà ƉĂƌĂà Žà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘à
àĐͿààĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉĞƐƐŽĂƐàƉĂƌĂàŽàĞǆĞƌĐşĐŝŽàƉůĞŶŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĚĞàƵŵĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽ͘à
àĚͿààĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƌàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚĞàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàĂàƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽàĚĂƐàƉĞƐƐŽĂƐàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àĞͿà àĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàăàƉƌĞƉĂƌĂĕĆŽàĚĞàƚŽĚŽƐ͕àƐĞŵàĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͕àƉĂƌĂàŽà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĞàƵŵĂàƉƌŽĨŝƐƐĆŽà

à

QƵĞƐƚĆŽàϲàͲà;“EDFͬϮϬϬϵͿàQƵĂŶĚŽàƵŵĂàĞƐĐŽůĂàĚŝǀƵůŐĂàƋƵĞàďƵƐĐĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂƌàƐĞƵƐàĂůƵŶŽƐàƉĂƌĂàŽà
ƚƌĂďĂůŚŽ͕àĞůĂàĞƐƚĄàĚĞƐǀŝƌƚƵĂŶĚŽàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƋƵĞàĠàŽàĚĞàĨŽƌŵĂƌàŽàƐĞƌàŚƵŵĂŶŽàƉĂƌĂà
ǀŝǀĞƌà Ğŵà ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕à ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ĚĞà ƚƌĂďĂůŚŽ͕à ƋƵĞà Ġà Ƶŵà ĂƚƌŝďƵƚŽà ƐŽŵĞŶƚĞà ĚĞà
ƐŽĐŝĞĚĂĚĞƐàĐĂƉŝƚĂůŝƐƚĂƐ͘à

;ààààͿàCĞƌƚŽàààààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà

à

à

à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϳà Ͳà ;PROFàOUROàVERDEͬϮϬϭϴͿàEŵàĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
FĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͕àŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͗à

àI͘àŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à

àII͘àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à

àIII͘àƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àIV͘àǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͕àƉůĂŶŽƐàĚĞà
ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕àĐŽŵàŝŶŐƌĞƐƐŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌàĐŽŶĐƵƌƐŽàƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàĚĂƐàƌĞĚĞƐà
ƉƷďůŝĐĂƐ͘à

àEƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚŽƐàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƚŝĚŽƐàĞŵà

àĂͿààIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààII͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĚͿààIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϴàͲà;UFC“PáͬϮϬϭϴͿàOàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàĞŵàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞǆƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞà
ĞŶƵŵĞƌĂĚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͘àQƵĂůàĚĂƐàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐàĂďĂŝǆŽà
NÃOàĞƐƚĄàĚĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàƚĂŝƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͍à

àĂͿàIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿàLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿàGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĚͿàPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿàEŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽàŶŽƐàŶşǀĞŝƐàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕àŵĠĚŝŽàĞàƐƵƉĞƌŝŽƌ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϵàͲà;DETRáNCEͬϮϬϭϴͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĂĨŝƌŵĂàƋƵĞàĂà͞ĞĚƵĐĂĕĆŽàĠàƵŵà
ĚŝƌĞŝƚŽà ĚĞà ƚŽĚŽƐà Ğà ĚĞǀĞƌà ĚŽà EƐƚĂĚŽà Ğà ĚĂà ĨĂŵşůŝĂ͕à ƐĞƌĄà ƉƌŽŵŽǀŝĚĂà Ğà ŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂà ĐŽŵà Ăà
ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àǀŝƐĂŶĚŽàĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͕͟àĞàƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà
ĂàƉĂƌƚŝƌàĚĞàƵŵàĐŽŶũƵŶƚŽàĚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕àĚĞŶƚƌĞàŽƐàƋƵĂŝƐàĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ͗àà

ĂͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àƌĞƐƉĞŝƚŽàƉĞůĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͕àƉůƵƌĂůŝƐŵŽà
ĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐàĞàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĞŶƚƌĞàĂƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à
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àďͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕à
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞàĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àĐͿà à ŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͕à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶĂƌ͕à
ƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àĚͿààĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂàƉĂƌĂàƚŽĚŽƐ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂƌà
ĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽàĞàĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϭϬàͲà;PROFàCáNELINHáͬϮϬϭϳͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝůàĞŵàƐĞƵà
CĂƉşƚƵůŽàIIIà“ĞĕĆŽàIàʹàDĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͕àŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽƐàƐĞŐƵŝŶƚĞƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͕à
EXCETO͗à
à
àĂͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à
àďͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàďĄƐŝĐŽàĞŵàƋƵĂůƋƵĞƌàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽ͖à
àĐͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͖à
àĚͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϭϭàͲà;PREFà“PͬϮϬϭϲͿàOďƐĞƌǀĞàĂàŝŵĂŐĞŵàĂàƐĞŐƵŝƌ͗à
à

à
à

áàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴàĚĞĨŝŶĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƐŽďàŽƐàƋƵĂŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͘à
à
áàŝŵĂŐĞŵàĂĐŝŵĂàĠàďĞŵàƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂàĚŽàƐĞŐƵŝŶƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽ͗à
àĂͿààIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĚͿààCŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
à
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QƵĞƐƚĆŽàϭϮàͲà;PREFàRIOàCLáROàͬàϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϬϲàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂà
ĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞàϭϵϴϴ͕àĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͕àĞǆƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕àĞŵàƐĞƵàŝŶĐŝƐŽàII͕àƋƵĞàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà
ĐŽŵàďĂƐĞ͕àĞŶƚƌĞàŽƵƚƌŽƐ͕àŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞà
à
àĂͿààŝƌàĞàǀŝƌ͘à
àďͿààƐĞƌàĐƌŝĂŶĕĂ͘à
àĐͿààĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à
àĚͿààĐƵůƚŽàĞàĐƌĞŶĕĂ͘à
àĞͿààĚŝƐĐŽƌĚĂƌàĚŽƐàĐƌŝƚĠƌŝŽƐàĚĞàĂǀĂůŝĂĕĆŽ͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϭϯàͲà;PREFàáLUMÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàMĂƌŝĂŶĂ͕àƉƌŽĨĞƐƐŽƌĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĞŵàáůƵŵşŶŝŽ͕à
ĂƚĞŶĚĞàĞŵàƐƵĂàƚƵƌŵĂ͕àƵŵàĂůƵŶŽàĚĞàŝŶĐůƵƐĆŽ͗àPĞĚƌŝŶŚŽ͘àNĂàĨŝĐŚĂàĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàĚĞƐƐĞàĂůƵŶŽ͕àĚĞàϱà
ĂŶŽƐ͕àĐŽŶƐƚĂàƋƵĞàĞůĞàĠàƉŽƌƚĂĚŽƌàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂƐàŵƷůƚŝƉůĂƐ͕àŵĂƐ͕àƉĂƌĂàƐƵĂàĐŽůĞŐƵŝŶŚĂàJĂŵŝůĞ͕àĞůĞà
ĠàĂƉĞŶĂƐà͞PĞĚƌŝŶŚŽ͕àŵĞƵàĂŵŝŐŽàĐŽŵàƋƵĞŵàŐŽƐƚŽàĚĞàďƌŝŶĐĂƌ͘͟à
àà
áàŵĂƚƌşĐƵůĂàĚĞàPĞĚƌŝŶŚŽàĞŵàĐůĂƐƐĞàĐŽŵƵŵàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͕àĂƚĞŶĚĞàĂŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàĂƌƚ͘à
ϮϬϲ͕àŝŶĐŝƐŽàI͕àĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƐĞŐƵŶĚŽàŽàƋƵĂůàŽàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵà
ďĂƐĞàŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂà
à
àĂͿààƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞ͕àŵĞƐŵŽàƋƵĞàşŶĨŝŵĂ͕àĚĞàĐĂĚĂàƵŵàĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à
àďͿààĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐàĐŽŵàŽƐàŶĆŽàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘à
àĐͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĚͿààƚŽůĞƌąŶĐŝĂàƉĂƌĂàĐŽŵàŽàƉƌſǆŝŵŽ͕àĞŵàĞƐƉĞĐŝĂůàƉĂƌĂàĐŽŵàŽƐàĚĞĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàǀĂŐĂƐ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàĂàŝĚĂĚĞàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à

à
QƵĞƐƚĆŽàϭϰàͲà;PREFàáLUMINÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàà

EƐĐŽůĂƐàĂŝŶĚĂàƌĞũĞŝƚĂŵàĂůƵŶŽƐàĂƵƚŝƐƚĂƐà
“ĞŵàǀĂŐĂ͗àáŶĂàRŝƚĂàáůǀĞƐàĚŽƐà“ĂŶƚŽƐàĞŶĨƌĞŶƚĂàƵŵàŵĞƐŵŽàƉƌŽďůĞŵĂàĚĞƐĚĞàϮϬϭϭ͗àĞŶĐŽŶƚƌĂƌà
ƵŵĂàǀĂŐĂàƉĂƌĂàŽàĨŝůŚŽàCĂşƋƵĞ͕àĚŝĂŐŶŽƐƚŝĐĂĚŽàĐŽŵàĂƵƚŝƐŵŽ͘àEůĂàĞƐƚĄàĐĂĚĂƐƚƌĂĚĂàŚĄàϯàĂŶŽƐàŶĂà
“ĞĐƌĞƚĂƌŝĂàMƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞàEĚƵĐĂĕĆŽà;“MEͿàĞà ŝŶĨŽƌŵŽƵàƋƵĞàŶĆŽàƚĞŵàƉƌĞĨĞƌġŶĐŝĂàƉŽƌàŶĞŶŚƵŵĂà
ĞƐĐŽůĂ͕àŵĂƐàĂŐƵĂƌĚĂàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞŵàƵŵĂàĨŝůĂ͘à͞PĂƌĞŝàĚĞàƚƌĂďĂůŚĂƌàƉĂƌĂàĐƵŝĚĂƌàĚŽàŵĞƵàĨŝůŚŽ͕à
ĞƐƚĄàƐĞŶĚŽàŵƵŝƚŽàĚŝĨşĐŝůàƉĂƌĂàŵŝŵ͘͟à;ŚƚƚƉ͗ͬͬĞĚƵĐĂĐĂŽ͘ĞƐƚĂĚĂŽ͘ĐŽŵ͘ďƌͿà
àà
OàĨƌĂŐŵĞŶƚŽàĚĂàŶŽƚşĐŝĂà ŝŶĚŝĐĂàƋƵĞàŚĄàĞƐĐŽůĂƐàƋƵĞàĂŝŶĚĂàƌĞũĞŝƚĂŵàĂůƵŶŽƐàĂƵƚŝƐƚĂƐ͘àDĞàĂĐŽƌĚŽà
ĐŽŵàŽàƉƌĞǀŝƐƚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àƚĂůàƉƌĄƚŝĐĂàĐŽŶƚƌĂƌŝĂà
ŽàƐĞŐƵŝŶƚĞàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͗à
à
àĂͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌàăƐàĂƵůĂƐàƐĞŐƵŶĚŽàĂƐàĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂƐàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͘à
àďͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àĐͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĚͿààĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽàĚĞàŵĂƚĞƌŝĂůàĞƐĐŽůĂƌàĞàƵŶŝĨŽƌŵĞàƉĂƌĂàĨƌĞƋƵĞŶƚĂƌàĂƐàĂƵůĂƐ͘à
àĞͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàŵĞƌĞŶĚĂàĞƐĐŽůĂƌàŐƌĂƚƵŝƚĂàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐ͘à
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QƵĞƐƚĆŽàϭϱà Ͳà ;PREFàáLUMÍNIOàͬàϮϬϭϲͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞà
ϭϵϴϴà ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà Ğŵà ƐĞƵà ĂƌƚŝŐŽà ϮϬϲà ƋƵĞà Žà ĞŶƐŝŶŽà ƐĞƌĄà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà ĐŽŵà ďĂƐĞà Ğŵà ĂůŐƵŶƐà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽƐ͘àDĞŶƚƌĞàĞůĞƐàĞƐƚĄàĂà
à
àĂͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàŶĂƐàĞƐĐŽůĂƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàƉĂƌĂàƋƵĞàŽàĂůƵŶŽàƉŽƐƐĂàĨĂůƚĂƌàăƐàĂƵůĂƐàƐĞŐƵŶĚŽàƐƵĂƐàĐŽŶǀĞŶŝġŶĐŝĂƐ͘à
àĚͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàŵĂƚĞƌŝĂůàĞƐĐŽůĂƌàĞàƵŶŝĨŽƌŵĞàĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĞůĞŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĐĂƌŐŽàĚĞàĚŝƌĞƚŽƌàĚĞàĞƐĐŽůĂ͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϭϲàͲà;FUBͬϮϬϭϲͿàCŽŵàďĂƐĞàŶŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴà;CFͿàĂĐĞƌĐĂà
ĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àũƵůŐƵĞàŽàŝƚĞŵàĂàƐĞŐƵŝƌ͘à
àà
DĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCF͕àŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞƌĄàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞà
ĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
à
;ààààͿàCĞƌƚŽàààààààà;ààààͿàEƌƌĂĚŽà
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϭϳàͲà;UFRG“ͬϮϬϭϲͿàOàDŝƌĞŝƚŽàăàEĚƵĐĂĕĆŽàĠàƉƌĞĐŽŶŝǌĂĚŽàŶĂàDĞĐůĂƌĂĕĆŽàUŶŝǀĞƌƐĂůàĚŽƐà
DŝƌĞŝƚŽƐàHƵŵĂŶŽƐàĚĞàϭϵϰϴ͕àŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àŶĂàLĞŝàĚĞàDŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĞàBĂƐĞƐàĚĂà
EĚƵĐĂĕĆŽàNĂĐŝŽŶĂůà;LDBENͿàĚĞàϭϵϵϲàĞàŶŽàEƐƚĂƚƵƚŽàĚĂàCƌŝĂŶĕĂàĞàĚŽàáĚŽůĞƐĐĞŶƚĞà;ECáͿàĚĞàϭϵϵϬ͘à
àà
CŽŶƐŝĚĞƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĂďĂŝǆŽ͘à
àà
àIàͲàLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àIIàͲàIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àIIIàͲàGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͘à
àIVàͲàGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àVàͲàPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐà
ĞàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àà
QƵĂŝƐàƐĆŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůͬϭϵϴϴ͍à
àĂͿààáƉĞŶĂƐàII͘à
àďͿààáƉĞŶĂƐàIII͘à
àĐͿààáƉĞŶĂƐàI͕àIVàĞàV͘à
àĚͿààáƉĞŶĂƐàI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĞͿààI͕àII͕àIII͕àIVàĞàV͘à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϭϴàͲà;UEGͬϮϬϭϱͿàáàCĂƌƚĂàMĂŐŶĂàĂƐƐĞŐƵƌĂàŽàĚŝƌĞŝƚŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàĂàƚŽĚŽƐ͕àƐĞŶĚŽàĚĞǀĞƌà
ĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂàĞàƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞàŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵàĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àǀŝƐĂŶĚŽà
ĂŽà ƉůĞŶŽà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚĂà ƉĞƐƐŽĂ͕à ƐĞƵà ƉƌĞƉĂƌŽà ƉĂƌĂà Žà ĞǆĞƌĐşĐŝŽà ĚĂà ĐŝĚĂĚĂŶŝĂà Ğà ƐƵĂà
ƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à

àNĞƐƐĞàƐĞŶƚŝĚŽ͕àŵĂƌƋƵĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàINCORRETá͕àĞŵàƌĞůĂĕĆŽàĂŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĞůĞŶĐĂĚŽƐàŶŽàĂƌƚŝŐŽà
ϮϬϲàĚĂàCFͬϭϵϴϴ͗à

ĂͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
ďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽàĞàŽàƚƌĂďĂůŚŽàŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕à
ĞǆĐĞƚŽàĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
ĐͿààŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
ĚͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àĞàĐŽĞǆŝƐƚġŶĐŝĂàĚĞàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
ĞͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϭϵàͲà;UFRG“ͬϮϬϭϰͿàCŽŶĨŽƌŵĞàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàƋƵĞàNÃOà
ĐŽŶƚĞŵƉůĂàƵŵàƉƌŝŶĐşƉŝŽàƐŽďƌĞàŽàƋƵĂůàƐĞàďĂƐĞŝĂàŽàĞŶƐŝŶŽàŶŽàƉĂşƐ͘à

àĂͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͕àŶŽƐà
ƚĞƌŵŽƐàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽƐàƉĞůĂƐàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐàƚƌĂĕĂĚĂƐàƉĞůŽàMŝŶŝƐƚĠƌŝŽàĚĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͘à
àďͿààGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
àĐͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĚͿààIŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàĂàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àĞͿà àPŝƐŽàƐĂůĂƌŝĂůàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàŶĂĐŝŽŶĂůàƉĂƌĂàŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌàƉƷďůŝĐĂ͕àŶŽƐà
ƚĞƌŵŽƐàĚĞàůĞŝàĨĞĚĞƌĂů͘à

à

QƵĞƐƚĆŽà ϮϬà Ͳà ;UFRG“ͬϮϬϭϰͿà CŽŶĨŽƌŵĞàŽà Ăƌƚ͘à ϮϬϲà ĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚŽà BƌĂƐŝůà ;ϭϵϴϴͿ͕à
ĚĞŶƚƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƋƵĞàŶŽƌƚĞŝĂŵàŽàĞŶƐŝŶŽàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàŶŽàBƌĂƐŝů͕àĞŶĐŽŶƚƌĂŵͲƐĞ͗à

àĂͿàà ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌсàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖àĂàŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂà
ĞƐĐŽůĂ͖àĂàƌĞůĂƚŝǀĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àďͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à ϳϴà

àĐͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽà ƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ƋƵĂůŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽà ĚŽƐà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͖à Ğà Ăà ƌĞůĂƚŝǀĂà ŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà ƉƷďůŝĐŽà Ğŵà
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àĚͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ĞƋƵŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖àĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐà
ŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à

àĞͿà à ůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͖àĂà
ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ƉĂĚƌĆŽà ĚĞà ĞƋƵŝĚĂĚĞ͖à Žà ƉůƵƌĂůŝƐŵŽà ĚĞà ŝĚĞŝĂƐà Ğà ĚĞà ĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐà ƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͖à Ăà
ǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖àĂàŐƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐà
ĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϭàͲà;INEPͬϮϬϭϮͿàCŽŶƐŝĚĞƌĞàŽƐàŝƚĞŶƐàĂďĂŝǆŽ͘à

àI͘àOĨĞƌƚĂàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĂĐĞƐƐŽàăàĞƐĐŽůĂàĞàĚĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĞůĂàĂàƚŽĚŽƐàŽƐàĐŝĚĂĚĆŽƐ͘à

àII͘àDĞƚĞƌŵŝŶĂĕĆŽàĚĞàƵŵĂàƷŶŝĐĂàĐŽŶĐĞƉĕĆŽàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂàƉĂƌĂàŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĞà
ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àIII͘àGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽàĞŵàƚŽĚŽƐàŽƐàŶşǀĞŝƐ͘à

àDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ͕àƉŽĚĞŵàƐĞƌàĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàŶŽƐàƋƵĂŝƐàŽàĞŶƐŝŶŽàĚĞǀĞàƐĞà
ďĂƐĞĂƌà

àĂͿààƚŽĚŽƐà
àďͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIà
àĐͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIIà
àĚͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIàĞàIIIà
àĞͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIIà

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϮàͲà;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàDŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐàĂàƐĞŐƵŝƌ͕àŝĚĞŶƚŝĨŝƋƵĞà
ĂƋƵĞůĞàƋƵĞàĞƐƚĄàŵĂŝƐàǀŽůƚĂĚŽàăàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàăàEĚƵĐĂĕĆŽ͘à

àĂͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐ͘à
àďͿààPůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĐͿààLŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĚͿààGƌĂƚƵŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àĞŵàĞƐƚĂďĞůĞĐŝŵĞŶƚŽƐàŽĨŝĐŝĂŝƐ͘à
àĞͿààGĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
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QƵĞƐƚĆŽàϮϯàͲà;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàOàCŽŶƐĞůŚŽàĚĞàEƐĐŽůĂàĚĂàƌĞĚĞàŵƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͕àĂŽàĂƐƐĞŐƵƌĂƌà
ĂàƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽàĚĞàĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂƐàĞŵàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƉĂŝƐàĞàĂůƵŶŽƐ͕àĂƚĞŶĚĞàĂŽàƐĞŐƵŝŶƚĞà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͗à

àĂͿààŝŐƵĂůĚĂĚĞàĚĞàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàƉĂƌĂàŽàĂĐĞƐƐŽàĞàƉĞƌŵĂŶġŶĐŝĂàŶĂàĞƐĐŽůĂ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĐͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͘à
àĚͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à
àĞͿààŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϰàͲà;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàOďƐĞƌǀĞàĂàŝŵĂŐĞŵ͘à

à

;ŚƚƚƉ͗ͬͬŶƚĞŝƚĂƉĞƌƵŶĂ͘ďůŽŐƐƉŽƚ͘ĐŽŵͿà

áàƉĂƌƚŝƌàĚĂàŝŵĂŐĞŵàĞàĚĞàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽƐàƐŽďƌĞàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƉƌĞǀŝƐƚŽƐàŶĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà
FĞĚĞƌĂů͕àĂƌƚŝŐŽàϮϬϲ͕àƉŽĚĞͲƐĞàĞůĞŶĐĂƌàĐŽŵŽàƵŵàĚĞůĞƐ͗à

àĂͿààĂƉƌĞŶĚĞƌàĐŽŵàůŝďĞƌĚĂĚĞ͕àĐŽŶƐƚƌƵŝŶĚŽàŽàĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽàĚĞàĨŽƌŵĂàĂƵƚƀŶŽŵĂ͕àŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞà
ĚĂàƵŶŝĚĂĚĞàĞƐĐŽůĂƌ͘à
àďͿààůŝďĞƌĚĂĚĞàĞàŝŐƵĂůĚĂĚĞàŶĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàƵŵĂàĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵàƷŶŝĐĂàƉĂƌĂà
ƚŽĚŽƐàŽƐàĂůƵŶŽƐ͘à
àĐͿààĞŶƐŝŶĂƌ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂƌ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌàĞàĚŝǀƵůŐĂƌàŽàƉĞŶƐĂŵĞŶƚŽ͕àĂàĂƌƚĞàĞàŽàƐĂďĞƌ͘à
àĚͿààƉůƵƌĂůŝƐŵŽàĚĞàŝĚĞŝĂƐàĞàĚĞàĐŽŶĐĞƉĕƁĞƐàƉĞĚĂŐſŐŝĐĂƐ͕àůŝďĞƌĚĂĚĞàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌàĞŵàĞƐƉĞĐŝĂů͕àĞŵà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààŐĞƐƚĆŽàĚĞŵŽĐƌĄƚŝĐĂàĚŽàĞŶƐŝŶŽàƉƷďůŝĐŽ͕àŐĂƌĂŶƚŝŶĚŽàĂŽàĂůƵŶŽàƉůĞŶŽàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàĞƐĐŽůŚĞƌ͕àĐŽŵà
ůŝďĞƌĚĂĚĞ͕àĂàĨŽƌŵĂàĚĞàĂƉƌĞŶĚĞƌ͘à

à

à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϮϱàͲàUFRG“ͬϮϬϭϴà;áDáPTáDáͿàTĞŶĚŽàĞŵàǀŝƐƚĂàĂƐàĚŝƐƉŽƐŝĕƁĞƐàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůà
ƌĞůĂƚŝǀĂƐàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐàĂďĂŝǆŽ͘à

àIà Ͳà áƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽà ĂŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à
ƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

àIIàͲàÉàǀĞĚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àIIIàͲàáƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐàĚĞàƉĞƐƋƵŝƐĂ͕àĚĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞàĚĞàĞƐƚşŵƵůŽàĞàĨŽŵĞŶƚŽàăàŝŶŽǀĂĕĆŽàƌĞĂůŝǌĂĚĂƐàƉŽƌà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĞͬŽƵàƉŽƌàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàƐŽŵĞŶƚĞàƉŽĚĞƌĆŽà
ƌĞĐĞďĞƌàĂƉŽŝŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽàĚĞàĞŶƚŝĚĂĚĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐ͘à

àQƵĂŝƐàĞƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚĂƐ͍à

àĂͿàáƉĞŶĂƐàI͘à
àďͿàáƉĞŶĂƐàII͘à
àĐͿàáƉĞŶĂƐàIII͘à
àĚͿàáƉĞŶĂƐàIàĞàIII͘à
àĞͿàI͕àIIàĞàIII͘à
à

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϲàͲàUF“BͬϮϬϭϳà;áDáPTáDáͿàáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àƐĞŐƵŶĚŽàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
ĚĞà ϭϵϴϴ͕à ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà
ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘à “ŽďƌĞà ĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàďƌĂƐŝůĞŝƌĂƐ͕àŶŽà ƚŽĐĂŶƚĞà ăà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕àŵĂƌƋƵĞàVàƉĂƌĂà ĂƐà
ĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐàǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐàĞàFàƉĂƌĂàĂƐàĨĂůƐĂƐ͘à

;ààͿàDĞǀĞŵàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

;ààͿàÉàĨĂĐƵůƚĂĚŽàăƐàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂà
ĚĂàůĞŝ͘à

áƐƐŝŶĂůĞàĂàƐĞƋƵġŶĐŝĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿàV͕àVà
àďͿàF͕àFà
àĐͿàV͕àFà
àĚͿàF͕àVà

à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϮϳàͲà;UFMTͬϮϬϭϳͿà“ŽďƌĞàĂƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐ͕àĚĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
FĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàINCORRETá͘à

àĂͿà à áƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘à
àďͿààáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƉŽĚĞŵàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͕àŶĂàĨŽƌŵĂà
ĚĂàůĞŝ͘à
àĐͿà à áà ƉƌĞƌƌŽŐĂƚŝǀĂà ĚĂà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĄƌŝĂà ƉĞƌŵŝƚĞà ĂŽƐà ĐŽůĞŐŝĂĚŽƐà ƐƵƉĞƌŝŽƌĞƐà ĚĞƐƐĂƐà
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞůŝďĞƌĂƌĞŵàƐŽďƌĞàĂƐàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐàĐƵƌƌŝĐƵůĂƌĞƐàĚŽƐàƐĞƵƐàĐƵƌƐŽƐàĚĞàŐƌĂĚƵĂĕĆŽàĞàƉſƐͲ
ŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘à
àĚͿà àáƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŽďĞĚĞĐĞƌĆŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞà
ĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϴàͲà;UFRG“ͬϮϬϭϰͿàCŽŶĨŽƌŵĞàŽàĂƌƚ͘àϮϬϳàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝůà;ϭϵϴϴͿ͕àĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŐŽǌĂŵàĚĞàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲàĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕àĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂàĞà

àĂͿà àƐĆŽàƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕àĞŵàƚĞƌŵŽƐàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

àďͿà àĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà
ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĞǆƚĞŶƐĆŽ͕à ŶĆŽà ůŚĞƐà ƐĞŶĚŽà ĨĂĐƵůƚĂĚĂà Ăà ĂĚŵŝƐƐĆŽà ĚĞà ĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐà
ĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĐͿà àĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà
ĞŶƚƌĞàĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͕àƐĞŶĚŽͲůŚĞƐàĨĂĐƵůƚĂĚĂàĂàĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĚͿà àƐĆŽàƐƵďŽƌĚŝŶĂĚĂƐ͕àĞŵàƚĞƌŵŽƐàĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽà
ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à ƉĞƐƋƵŝƐĂà Ğà ĞǆƚĞŶƐĆŽ͕à ƐĞŶĚŽͲůŚĞƐà ĨĂĐƵůƚĂĚĂà Ăà
ĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

àĞͿààĚĞàŐĞƐƚĆŽàĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂàĞàƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕àĚĞǀĞŶĚŽàŽďĞĚĞĐĞƌàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞà
ĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͕àƐĞŶĚŽͲůŚĞƐàĨĂĐƵůƚĂĚĂàĂàĂĚŵŝƐƐĆŽàĚĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϮϵàͲà;INEPͬϮϬϭϮͿà“ŽďƌĞàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϳàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐà
ĂďĂŝǆŽ͘à

àI͘àNŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͕àĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽàƐĆŽàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĄǀĞŝƐ͘à

àII͘àDĞƚĞƌŵŝŶĂͲƐĞàĂàĂƵƚŽŶŽŵŝĂàĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĚĂƐàIŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàĚĞàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
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àIII͘àHĄàŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĞĚĂĚĞàĚĞàƋƵĞàƚŽĚŽƐàŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐàĚĞàŶşǀĞůàƐƵƉĞƌŝŽƌàƐĞũĂŵàĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽƐàĞŵà
ƌĞŐŝŵĞàĚĞàƉĞƌşŽĚŽàŝŶƚĞŐƌĂů͘à

EƐƚĄàĐŽƌƌĞƚŽàŽàƋƵĞàƐĞàĂĨŝƌŵĂàĞŵà

àĂͿààƚŽĚĂƐà
àďͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIà
àĐͿààƐŽŵĞŶƚĞàIàĞàIIIà
àĚͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIàĞàIIIà
àĞͿààƐŽŵĞŶƚĞàIIIà

à

QƵĞƐƚĆŽà ϯϬà Ͳà ;UFGͬϮϬϭϮͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà BƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕à Ğŵà ƐĞƵà ĂƌƚŝŐŽ͘à ϮϬϳ͕à ĚĞĨŝŶĞà ƋƵĞà ĂƐà
ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàŽďĞĚĞĐĞƌĆŽàĂŽàƉƌŝŶĐşƉŝŽàĚĞàŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞà

àĂͿààĞŶƐŝŶŽàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
àďͿààĞŶƐŝŶŽ͕àƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
àĐͿààƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϯϭàͲà;“ECàBáͬϮϬϭϴͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂà;ϭϵϴϴͿàĚĞƚĞƌŵŝŶĂàƋƵĞàŽàĚĞǀĞƌàĚŽà
EƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂ͕àĚĞŶƚƌĞàŽƵƚƌĂƐ͕àĚĞà

àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàƐĞŵƉƌĞàƋƵĞàĂàĨĂŵşůŝĂàŶĆŽàĚŝƐƉƵƐĞƌàĚĞàƌĞĐƵƌƐŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘à

àďͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à

àĐͿà à ĞƐĐŽůĂƌŝǌĂĕĆŽàƉƷďůŝĐĂàŐƌĂƚƵŝƚĂàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽà ŝŶĨĂŶƚŝů͕àŶŽàĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽà
ŵĠĚŝŽàĂàƚŽĚĂƐàĂƐàƉĞƐƐŽĂƐàĚĞàǌĞƌŽàĂàϭϴàĂŶŽƐ͕àƐĞàŵŽƌĂĚŽƌĂƐàŶĂàǌŽŶĂàƌƵƌĂů͘à

àĚͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞà
ŶĂàƌĞĚĞàƉƌŝǀĂĚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àĞͿà à ĂĐĞƐƐŽà ĂŽƐà ŶşǀĞŝƐà ŵĂŝƐà ĞůĞǀĂĚŽƐà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽ͕à ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞà ăà ŶŽƚĂà ŽďƚŝĚĂà ŶŽà EǆĂŵĞà
NĂĐŝŽŶĂůàĚŽàEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽàоàENEM͘à

à

à

à
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QƵĞƐƚĆŽàϯϮàͲà;PREFà“LͬϮϬϭϳͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĠàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽà
ĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĐŽŵà

àĂͿàĂƚĠàƐĞŝƐàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿàŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàƵŵàĞàƐĞƚĞàĂŶŽƐ͘à
àĐͿàĂƚĠàĐŝŶĐŽàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿàŝĚĂĚĞàĞŶƚƌĞàƚƌġƐàĞàĐŝŶĐŽàĂŶŽƐ͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĞͿàĂƚĠàĚŽŝƐàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͕àŶŽàŵĄǆŝŵŽ͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽà ϯϯà Ͳà ;PREFà RIOà CLáROͬϮϬϭϲͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĞà ϭϵϴϴà ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà ƋƵĞà Ăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͕àƐĞƌĄàƉƌŽŵŽǀŝĚĂàĞàŝŶĐĞŶƚŝǀĂĚĂàĐŽŵà
ĂàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͕àǀŝƐĂŶĚŽàĂŽàƉůĞŶŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚĂàƉĞƐƐŽĂ͕àƐĞƵàƉƌĞƉĂƌŽàƉĂƌĂàŽà
ĞǆĞƌĐşĐŝŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂàĞàƐƵĂàƋƵĂůŝĨŝĐĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘àNĞƐƐĞàƐĞŶƚŝĚŽ͕àƐĞŐƵŶĚŽàŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴ͕à
ĠàĐŽƌƌĞƚŽàĂĨŝƌŵĂƌàƋƵĞàŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂà
ĚĞà
àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŽƐàϭϰà;ƋƵĂƚŽƌǌĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĚĞàĂƚĠàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĐͿà à ǀĂŐĂàĞŵàĞƐĐŽůĂàŵĂŝƐàƉƌſǆŝŵĂàĚĞà ƐƵĂà ƌĞƐŝĚġŶĐŝĂà Ăà ƚŽĚĂà ĐƌŝĂŶĕĂ͕à ĂàƉĂƌƚŝƌà ĚŽàĚŝĂàĞŵàƋƵĞà
ĐŽŵƉůĞƚĂƌàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŽƐàϭϳà;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĞͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àƉƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂůŵĞŶƚĞà
ĞŵàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐŝĂŝƐ͘à
à

à
QƵĞƐƚĆŽàϯϰà Ͳà ;PREFàRIOàCLáROͬϮϬϭϲͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĞàϭϵϴϴàĂƐƐĞŐƵƌĂàŽàĚŝƌĞŝƚŽàăà
ĞĚƵĐĂĕĆŽàĂà ƚŽĚŽàĐŝĚĂĚĆŽàŶŽà ƚĞƌƌŝƚſƌŝŽàďƌĂƐŝůĞŝƌŽ͕à ƐĞŵàĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂĕĆŽàĚĞàƋƵĂůƋƵĞƌàĞƐƉĠĐŝĞ͕àĞà
ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà ƋƵĞà Ġà ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞà ĚŽà EƐƚĂĚŽà ŐĂƌĂŶƚŝͲůŽ͘à áƐƐŝŵ͕à ĚĞƚĞƌŵŝŶĂà ƋƵĞà Žà ĚĞǀĞƌà ĚŽà
EƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂà
àĂͿààĚĂàŽĨĞƌƚĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂàĞŵàĞƐĐŽůĂƐàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐ͘à
àďͿà à ĚĂà ƉƌŽŐƌĞƐƐĆŽà ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂà ĂŽƐà ĂůƵŶŽƐà ŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐà ŶĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà ƋƵĞà ĂĚŽƚĂŵà Žà ĂǀĂŶĕŽà
ƌĞŐƵůĂƌàƉŽƌàĂŶŽ͘à
àĐͿààĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϰà;ƋƵĂƚƌŽͿàĂŽƐàϭϳà;ĚĞǌĞƐƐĞƚĞͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿààĚĞàƉĞůŽàŵĞŶŽƐàϯà;ƚƌġƐͿàŚŽƌĂƐàĚŝĄƌŝĂƐàĚĞàƚƌĂďĂůŚŽàĞĨĞƚŝǀŽàĞŵàƐĂůĂàĚĞàĂƵůĂ͘à
àĞͿààĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĚĞàĂƚĠàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
à
à
à
à
à
à
à
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QƵĞƐƚĆŽàϯϱàͲà;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàCŽŶĨŽƌŵĞàŽàŝŶĐŝƐŽàIàĚŽàĂƌƚŝŐŽàϮϬϴàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
FĞĚĞƌĂƚŝǀĂà ĚŽà BƌĂƐŝůà ĚĞà ϭϵϴϴ͕à Ġà ĚĞǀĞƌà ĚŽà EƐƚĂĚŽà Ăà ŐĂƌĂŶƚŝĂà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà ĚŽƐà
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺà à ĂŶŽƐà ĚĞà ŝĚĂĚĞ͕à ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂà ŝŶĐůƵƐŝǀĞà Ăà ƐƵĂà ŽĨĞƌƚĂà ŐƌĂƚƵŝƚĂà ƉĂƌĂà
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘à
àà
áƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàƋƵĞàƉƌĞĞŶĐŚĞ͕àĐŽƌƌĞƚĂàĞàƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĂƐàůĂĐƵŶĂƐàĚŽàƚĞǆƚŽ͘à
àĂͿààƋƵĂƚƌŽàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂà
àďͿààƐĞŝƐàĂŽƐàĐĂƚŽƌǌĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
àĐͿààƐĞŝƐàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚŽƐàŽƐàƋƵĞàĂàĞůĂàŶĆŽàƚŝǀĞƌĂŵàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂà
àĚͿààƋƵĂƚƌŽàĂŽƐàĐĂƚŽƌǌĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
àĞͿààǌĞƌŽàĂŽƐàĚĞǌĞƐƐĞƚĞà͙àƚŽĚĂƐàĂƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĞàĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐà
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽà ϯϲà Ͳà ;PREFà PRE“IDàPRUDENTEͬϮϬϭϲͿà DĞà ĂĐŽƌĚŽà ĐŽŵàŽà ƋƵĞà ĚŝƐƉƁĞà Ăà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà
FĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞàϭϵϴϴ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϬϴ͕àŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽà
ŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞà
àĂͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàŶŽƚƵƌŶŽàĞŵàĐůĂƐƐĞƐàĞƐƉĞĐŝĂŝƐàĂŽƐàũŽǀĞŶƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͘à
àďͿààĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàŶşǀĞŝƐàŵĂŝƐàĞůĞǀĂĚŽƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘à
àĐͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĂŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĚĞĨŝĐŝġŶĐŝĂ͕àĞŵàŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐàƉƌŝǀĂĚĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààŽĨĞƌƚĂàĚĞàĞŶƐŝŶŽàŶŽƚƵƌŶŽàƌĞŐƵůĂƌ͕àĂĚĞƋƵĂĚŽàăƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚŽàĞĚƵĐĂŶĚŽ͘à
àĞͿà à ŽĨĞƌƚĂà ĚĞà ďŽůƐĂƐà ĚĞà ĞƐƚƵĚŽà Ğŵà ĐƵƌƐŽƐà ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞƐà ƉƌŝǀĂĚŽƐà ƉĂƌĂà ŽƐà ĨŝůŚŽƐà ĚĞà
ƚƌĂďĂůŚĂĚŽƌĞƐ͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϯϳàͲà;UEGͬϮϬϭϱͿàOàEƐƚĂĚŽàƚĞŵàŽàĚĞǀĞƌàĚĞàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƋƵĞàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚĂà
ŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞà
àĂͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϲà;ƐĞŝƐͿàĂŽƐàϭϴà;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àďͿààƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàďĄƐŝĐŽàŐƌĂƚƵŝƚŽàƐĞŵàĚŝƐƚŝŶĕĆŽ͘à
àĐͿààĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞĚƵĐĂĐŝŽŶĂůàĞƐƉĞĐŝĂůŝǌĂĚŽàĂàƚŽĚŽƐàŽƐàƉŽƌƚĂĚŽƌĞƐàĚĞàĂůŐƵŵĂàƐşŶĚƌŽŵĞ͘à
àĚͿààĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àĞŵàĐƌĞĐŚĞàĞàƉƌĠͲĞƐĐŽůĂƐ͕àăƐàĐƌŝĂŶĕĂƐàĂƚĠàϱà;ĐŝŶĐŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
àĞͿààĂĐĞƐƐŽàĂŽàĞŶƐŝŶŽàƐƵƉĞƌŝŽƌàŐƌĂƚƵŝƚŽ͕àăàƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàăàĞǆƚĞŶƐĆŽàĞŵàƚŽĚŽƐàŽƐàŶşǀĞŝƐ͘à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϯϴàͲà;“EEàMGͬϮϬϭϮͿà“ŽďƌĞàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂàƉƌĞǀġàƋƵĞà
à
àĂͿààŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĐŽŵàĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàƐĞƌĄàĞĨĞƚŝǀĂĚŽàŵĞĚŝĂŶƚĞàĂàŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĞàŐƌĂƚƵŝƚĂàĚŽƐàϱà;ĐŝŶĐŽͿàĂŽƐàϭϴà;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐàĚĞàŝĚĂĚĞ͘à
à
àďͿà à ĂƐà ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐà ŐŽǌĂŵà ĚĞà ĂƵƚŽŶŽŵŝĂà ĚŝĚĄƚŝĐŽͲĐŝĞŶƚşĨŝĐĂ͕à ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂà Ğà ĚĞà ŐĞƐƚĆŽà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌĂà Ğà ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕à Ğà ŽďĞĚĞĐĞƌĆŽà ĂŽà ƉƌŝŶĐşƉŝŽà ĚĞà ŝŶĚŝƐƐŽĐŝĂďŝůŝĚĂĚĞà ĞŶƚƌĞà ĞŶƐŝŶŽ͕à
ƉĞƐƋƵŝƐĂàĞàĞǆƚĞŶƐĆŽ͘à
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àĐͿààŽàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕àĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂ͕àĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĚŽƐàŚŽŶŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐà
ĚĂƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
à
àĚͿààĠàǀĞĚĂĚŽàăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàĂĚŵŝƚŝƌàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƚĠĐŶŝĐŽƐàĞàĐŝĞŶƚŝƐƚĂƐàĞƐƚƌĂŶŐĞŝƌŽƐàƚĞŶĚŽàĞŵà
ǀŝƐƚĂàŽƐàƉƌŝŶĐşƉŝŽƐàƌĞŐƵůĂĚŽƌĞƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϯϵàͲà;PREFàCUIáBãͬϮϬϭϱͿàáàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůàĚĞĚŝĐŽƵà
ƵŵĂàƐĞĕĆŽàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂàăàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƚĞŶĚŽàĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ͕àĞŵàƐĞƵàáƌƚ͘àϮϬϱ͕àƋƵĞàĞůĂàĠà͞ĚŝƌĞŝƚŽàĚĞà
ƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂ͘͟à
à
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàĂàĨƵŶĐŝŽŶĂůŝĚĂĚĞàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĞàĂàŶĂƚƵƌĞǌĂàĚĂƐàŶŽƌŵĂƐàĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂŝƐàĂĨĞƚĂƐà
ĂàĞƐƐĂàƚĞŵĄƚŝĐĂ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à
à
àĂͿààOàĂĐĞƐƐŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàƉƷďůŝĐŽàƐƵďũĞƚŝǀŽ͘à
àďͿààOàĂĐĞƐƐŽàĂŽƐàĚŝƐƚŝŶƚŽƐàŶşǀĞŝƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàƐĞŵƉƌĞàĐŽŶƐƵďƐƚĂŶĐŝĂƌĄàƵŵàĚŝƌĞŝƚŽàƐŽĐŝĂůàŝŵĞĚŝĂƚĂà
ĞàŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞàĞǆŝŐşǀĞů͘à
àĐͿà à áà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ġà ƵŵàĚŝƌĞŝƚŽà ƐŽĐŝĂůà ƋƵĞà ŶĆŽà ƐŽĨƌĞà Ăà ŝŶĨůƵġŶĐŝĂà ĚĂà ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂà ͞ƌĞƐĞƌǀĂà ĚŽà
ƉŽƐƐşǀĞů͟àƉĂƌĂàĂàƐƵĂàĞĨĞƚŝǀŝĚĂĚĞ͘à
àĚͿà à áƐà ŶŽƌŵĂƐà ĂĨĞƚĂƐà ĂŽà ĚŝƌĞŝƚŽà ăà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ƐĞŵƉƌĞà ƚĞƌĆŽà ĞĨŝĐĄĐŝĂà ƉůĞŶĂà Ğà ĂƉůŝĐĂďŝůŝĚĂĚĞà
ŝŵĞĚŝĂƚĂ͘à
àĞͿààTŽĚĂƐàĂƐàŶŽƌŵĂƐàĂĨĞƚĂƐàĂŽàĚŝƌĞŝƚŽàăàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉŽƐƐƵĞŵàŶĂƚƵƌĞǌĂàƉƌŽŐƌĂŵĄƚŝĐĂ͘à
à

à

QƵĞƐƚĆŽàϰϬàͲà ;áEV“FͬϮϬϭϮͿàQƵĂŶƚŽàĂŽàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàďƌĂƐŝůĞŝƌŽàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽ͕àĠà ŝŶĐŽƌƌĞƚŽà
ĂĨŝƌŵĂƌàƋƵĞ͗à

àĂͿàCŽŵƉĞƚĞàĂŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽà ƌĞĐĞŶƐĞĂƌàŽƐàĞĚƵĐĂŶĚŽƐàŶŽàĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͕à ĨĂǌĞƌͲůŚĞƐàĂà
ĐŚĂŵĂĚĂàĞàǌĞůĂƌ͕àũƵŶƚŽàĂŽƐàƉĂŝƐàŽƵàƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞŝƐ͕àƉĞůĂàĨƌĞƋƵġŶĐŝĂàăàĞƐĐŽůĂ͘à

àďͿàOàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕àĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂàĨĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͕àĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄàĚŝƐĐŝƉůŝŶĂàĚŽƐàŚŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐàĚĂƐà
ĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à

àĐͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà Ġà ůŝǀƌĞà ăà ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂà ƉƌŝǀĂĚĂ͕à ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞà ĚĞà ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽà Ğà ĂǀĂůŝĂĕĆŽà ĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͘à

àĚͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌà ƐĞƌĄà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà Ğŵà ůşŶŐƵĂà ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕à ĂƐƐĞŐƵƌĂĚĂà ăƐà
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐàŝŶĚşŐĞŶĂƐàƚĂŵďĠŵàĂàƵƚŝůŝǌĂĕĆŽàĚĞàƐƵĂƐàůşŶŐƵĂƐàŵĂƚĞƌŶĂƐàĞàƉƌŽĐĞƐƐŽƐàƉƌſƉƌŝŽƐàĚĞà
ĂƉƌĞŶĚŝǌĂŐĞŵ͘à

àĞͿàOàĞŶƐŝŶŽàƐĞƌĄàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàĐŽŵàďĂƐĞàŶĂàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐĐŽůĂƌ͕à
ŐĂƌĂŶƚŝĚŽƐ͕à ŶĂà ĨŽƌŵĂàĚĂà ůĞŝ͕à ƉůĂŶŽƐàĚĞà ĐĂƌƌĞŝƌĂ͕à ĐŽŵà ŝŶŐƌĞƐƐŽà ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞàƉŽƌà ĐŽŶĐƵƌƐŽà
ƉƷďůŝĐŽàĚĞàƉƌŽǀĂƐàĞàƚşƚƵůŽƐ͕àĂŽƐàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐàĚĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘à
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QƵĞƐƚĆŽàϰϭàͲà;PRE“àPRUDENTEàϮϬϭϲͿàNŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚŽàƋƵĞàĞƐƚĂďĞůĞĐĞàĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽà
BƌĂƐŝůàĚĞàϭϵϴϴ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϬϵ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿààOàĞŶƐŝŶŽàĠàůŝǀƌĞàăàŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂàƉƌŝǀĂĚĂàĚĞƐĚĞàƋƵĞàĂƚĞŶĚŝĚĂƐàĂƐàĐŽŶĚŝĕƁĞƐàĚĞàĐƵŵƉƌŝŵĞŶƚŽàĚĂƐà
ŶŽƌŵĂƐà ŐĞƌĂŝƐà ĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàŶĂĐŝŽŶĂůà ĞàĚĞàĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽàĞà ĂǀĂůŝĂĕĆŽàĚĞàƋƵĂůŝĚĂĚĞàƉĞůŽàƉŽĚĞƌà
ƉƷďůŝĐŽ͘à

àďͿà à Oà ĞŶƐŝŶŽà ƌĞůŝŐŝŽƐŽà ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄà ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂà ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà ĚŽƐà ŚŽƌĄƌŝŽƐà ŶŽƌŵĂŝƐà ĚĂƐà ĞƐĐŽůĂƐà
ƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à

àĐͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌ͕à ŶĂƐà ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐà ŝŶĚşŐĞŶĂƐ͕à ƐĞƌĄà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà
ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞàĞŵàƐƵĂƐàůşŶŐƵĂƐàŵĂƚĞƌŶĂƐ͘à

àĚͿààáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàĠàĚŝƌĞŝƚŽàĚĞàƚŽĚŽƐàĞàĚĞǀĞƌàĚŽàEƐƚĂĚŽàĞàĚĂàĨĂŵşůŝĂàĞàǀŝƐĂƌĄàŽƐàŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐà
ƐŽĐŝĂŝƐàĞàĞĐŽŶƀŵŝĐŽƐàĚĂàƐŽĐŝĞĚĂĚĞàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à

àĞͿà à áà ĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂà Ğà ŐƌĂƚƵŝƚĂà Ġà ĚĞǀĞƌàĚŽà EƐƚĂĚŽ͕à ĞǆĐĞƚŽà ĂŽƐàŵĂŝŽƌĞƐàĚĞà ϭϴà
;ĚĞǌŽŝƚŽͿàĂŶŽƐ͕àŵĞƐŵŽàƋƵĞàŶĆŽàƚĞŶŚĂŵàƚŝĚŽàĂĐĞƐƐŽàŶĂàŝĚĂĚĞàƉƌſƉƌŝĂ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϰϮàͲàà;“EDFͬϮϬϬϵͿàCŽŵàďĂƐĞàŶŽàƋƵĞàƉƌĞǀġàĂàCFàĂĐĞƌĐĂàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĂƐƐŝŶĂůĞàĂàŽƉĕĆŽà
ĐŽƌƌĞƚĂ͘à

àĂͿàOàĞŶƐŝŶŽàƌĞůŝŐŝŽƐŽàĚĞǀĞàƐĞƌàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽàŶŽƐàŚŽƌĄƌŝŽƐàŶŽƌŵĂŝƐàĚĞàĂƵůĂ͕àƐĞŶĚŽàĚĞàŵĂƚƌşĐƵůĂà
ŽďƌŝŐĂƚſƌŝĂàĂŽƐàĞƐƚƵĚĂŶƚĞƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
àďͿà Oà ĞŶƐŝŶŽà ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůà ƌĞŐƵůĂƌà ĚĞǀĞà ƐĞƌà ŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽà Ğŵà ůşŶŐƵĂà ƉŽƌƚƵŐƵĞƐĂ͕à
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞàĚŽàƉƷďůŝĐŽͲĂůǀŽ͕àĚĞàŵŽĚŽàĂàŐĂƌĂŶƚŝƌàĂàƐŽďĞƌĂŶŝĂàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͘à
àĐͿàOàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĚĞǀĞàĐŽŶĚƵǌŝƌàăàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞàăàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽà
ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͕àƐĞŵ͕àĐŽŶƚƵĚŽ͕àĂďƌĂŶŐĞƌàĂàĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àĚͿàOƐàƐŝƐƚĞŵĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽàĨĞĚĞƌĂů͕àĞƐƚĂĚƵĂůàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞǀĞŵàĂƚƵĂƌàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽ͕àà

à

QƵĞƐƚĆŽàϰϯàͲà;PREFàáLUMÍNIOͬϮϬϭϲͿàOàƉƌŽĨĞƐƐŽƌàFƌĂŶĐŝƐĐŽ͕àĂŽàĞƐƚƵĚĂƌàĂƐàƋƵĞƐƚƁĞƐàƌĞĨĞƌĞŶƚĞƐà
Ăà ĐƵƌƌşĐƵůŽ͕à ǀĞƌŝĨŝĐŽƵàƋƵĞà Žàáƌƚ͘à ϮϭϬà ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĞà ϭϵϴϴà ĞƐƚĂďĞůĞĐĞà ƋƵĞ͕à ƉĂƌĂà
ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà ĨŽƌŵĂĕĆŽà ďĄƐŝĐĂà ĐŽŵƵŵàĞà ƌĞƐƉĞŝƚŽà ĂŽƐà ǀĂůŽƌĞƐà ĐƵůƚƵƌĂŝƐà Ğà ĂƌƚşƐƚŝĐŽƐ͕à ŶĂĐŝŽŶĂŝƐà Ğà
ƌĞŐŝŽŶĂŝƐ͕àƐĞƌĆŽàĨŝǆĂĚŽƐàĐŽŶƚĞƷĚŽƐàŵşŶŝŵŽƐàĂàƐĞƌĞŵàŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽƐà

àĂͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů͘à
àĐͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĚͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůŝǌĂŶƚĞ͘à
àĞͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàƐƵƉĞƌŝŽƌ͘à
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QƵĞƐƚĆŽàϰϰàͲà;PROFàME“QUITáͬϮϬϭϲͿàEŵàϭϵϴϴ͕àĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàďƌĂƐŝůĞŝƌĂàƌĞĐŽŶŚĞĐĞƵà
ŽàŵƵŶŝĐşƉŝŽà ĐŽŵŽà ŝŶƐƚąŶĐŝĂà ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ͘à “ĞŐƵŶĚŽàŽàáƌƚ͘à ϮϭϭàĚĞƐƐĂà ůĞŝ͕à ƌĞĨŽƌŵƵůĂĚŽàƉĞůĂà
EŵĞŶĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂůàŶǑàϭϰ͕àĐĂďĞƌĄàĂŽƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĞŵàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͗à
àĂͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĐͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝů͕àŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŵĠĚŝŽ͘à
àĚͿààŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàŝŶĨĂŶƚŝůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàŵĠĚŝŽ͘à
àĞͿààŶŽàĞŶƐŝŶŽàĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶŽàĞŶƐŝŶŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂů͘à
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϰϱàͲà;“EáDàPá““OàFUNDOͬϮϬϭϲͿàQƵĂůàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽŵƉůĞƚĂàĐŽƌƌĞƚĂŵĞŶƚĞàĂƐàůĂĐƵŶĂƐà
ĂďĂŝǆŽ͕àĚŽàĂƌƚ͘àϮϭϭ͕àΑàϮǑàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϴϴ͍à
à
Αà ϮǑà OƐà ŵƵŶŝĐşƉŝŽƐà ĂƚƵĂƌĆŽà ƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞà ŶŽà ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺà Ğà ŶĂà
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘à
àà
àĂͿààEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůà
àďͿààEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
àĐͿààEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
àĚͿààEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàͬàEĚƵĐĂĕĆŽàBĄƐŝĐĂà
à

à
à
QƵĞƐƚĆŽà ϰϲà Ͳà ;PREFà PRE“à PRUDENTEͬϮϬϭϲͿà áƐƐŝŶĂůĞà Ăà ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂà ƋƵĞà ĐŽŶĚŝǌà ĐŽŵà Žà
ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽà ŶŽà Ăƌƚ͘à Ϯϭϭà ĚĂà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚŽà BƌĂƐŝů͕à ϭϵϴϴ͕à ƋƵĞà ĚŝƐƉƁĞà ƐŽďƌĞà Ăà
ŽƌŐĂŶŝǌĂĕĆŽàĞŵà ƌĞŐŝŵĞàĚĞà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĞŶƚƌĞà ĂàUŶŝĆŽ͕à ŽƐà EƐƚĂĚŽƐà ĞàŽàDŝƐƚƌŝƚŽà FĞĚĞƌĂůà ĞàŽƐà
MƵŶŝĐşƉŝŽƐ͘à
àĂͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘à
àďͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞƐƉĞĐŝĂů͘à
àĐͿààOƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽàMĠĚŝŽ͘à
àĚͿààOƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
àĞͿààOƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐàĂƚƵĂƌĆŽàƉƌŝŽƌŝƚĂƌŝĂŵĞŶƚĞàŶŽàEŶƐŝŶŽàFƵŶĚĂŵĞŶƚĂůàĞàŶĂàEĚƵĐĂĕĆŽàIŶĨĂŶƚŝů͘à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϰϳàͲà;PREFàCáMPINá“ͬϮϬϭϲͿàáàUŶŝĆŽàĞàŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐàMƵŶŝĐşƉŝŽƐà
ĂƉůŝĐĂƌĆŽà ĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞà ĚĞà ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕à ŶĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽà Ğà ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽà ĚŽà ĞŶƐŝŶŽà
ƉƷďůŝĐŽ͕à Žà ƋƵĞà ĐŽŶƐƚĂà ŶĂƐà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐà FĞĚĞƌĂů͕à EƐƚĂĚƵĂŝƐà ŽƵà LĞŝƐà OƌŐąŶŝĐĂƐ͕à ŵĂƐà ŶƵŶĐĂà
ŵĞŶŽƐ͕àƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĚĞ͗à
àĂͿààϭϴйàĞàϮϱй͘à
àďͿààϮϬйàĞàϯϬй͘à
àĐͿààϭϮйàĞàϯϬй͘à
àĚͿààϭϱйàĞàϮϬй͘à
àĞͿààŶĆŽàŚĄàƉĞƌĐĞŶƚƵĂůàĚĞĨŝŶŝĚŽ͘à
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à
à

à

à

à à à à ϴϴà

QƵĞƐƚĆŽàϰϴàͲà;UFRJͬϮϬϭϰͿàOƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàĂàUŶŝĆŽàƉŽƐƐƵĞŵàĂàƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞàĚĞà
ĞŵƉƌĞŐĂƌà ŽďƌŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞà Ƶŵà ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůà ŵşŶŝŵŽà ĚĞà ƐƵĂà ĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽà Ğŵà EĚƵĐĂĕĆŽ͘à
CŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàŽƐàŵƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àŽƐàEƐƚĂĚŽƐàĞàĂàUŶŝĆŽ͕àƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕àĞƐƐĞƐàǀĂůŽƌĞƐàƐĆŽ͗à

àĂͿààϮϱй͕àϮϱй͕àϭϴйà
àďͿààϮϬй͕àϮϬй͕àϮϬйà
àĐͿààϮϬй͕àϮϬй͕àϭϴйà
àĚͿààϭϴй͕àϮϱй͕àϮϱйà
àĞͿààϭϴй͕àϮϬй͕àϮϬйà

à

QƵĞƐƚĆŽàϰϵàͲà;“EáDàPá““OàFUNDOͬϮϬϭϲͿàDĞàĂĐŽƌĚŽàĐŽŵàŽàĂƌƚ͘àϮϭϮ͕àĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂů͕à
ĂàUŶŝĆŽàĂƉůŝĐĂƌĄ͕àĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕àŶƵŶĐĂàŵĞŶŽƐàĚĞàĚĞǌŽŝƚŽ͕àĞàŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàŽƐà
MƵŶŝĐşƉŝŽƐà ǀŝŶƚĞà Ğà ĐŝŶĐŽà ƉŽƌà ĐĞŶƚŽ͕à ŶŽà ŵşŶŝŵŽ͕à ĚĂà ƌĞĐĞŝƚĂà ƌĞƐƵůƚĂŶƚĞà ĚĞà ŝŵƉŽƐƚŽƐ͕à
ĐŽŵƉƌĞĞŶĚŝĚĂàĂàƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚĞàĚĞàƚƌĂŶƐĨĞƌġŶĐŝĂƐ͕àŶĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à

áĐĞƌĐĂàĚŝƐƐŽ͕àũƵůŐƵĞàĂƐàĂĨŝƌŵĂƚŝǀĂƐàĐŽŵàCà;ĐĞƌƚŽͿàĞàEà;ĞƌƌĂĚŽͿàĞàĂƐƐŝŶĂůĞàĂàĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂàĐŽƌƌĞƚĂ͘à

;à à Ϳà à à áà ĚŝƐƚƌŝďƵŝĕĆŽà ĚŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌĄà ƉƌŝŽƌŝĚĂĚĞà ĂŽà ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽà ĚĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐàĚŽàĞŶƐŝŶŽàŽďƌŝŐĂƚſƌŝŽ͕àŶŽàƋƵĞàƐĞàƌĞĨĞƌĞàĂàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽ͕àŐĂƌĂŶƚŝĂàĚĞàƉĂĚƌĆŽàĚĞà
ƋƵĂůŝĚĂĚĞàĞàĞƋƵŝĚĂĚĞ͕àŶŽƐàƚĞƌŵŽƐàĚŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

;ààààͿàààààáàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂàƉƷďůŝĐĂàƚĞƌĄàĐŽŵŽàĨŽŶƚĞàĂĚŝĐŝŽŶĂůàĚĞàĨŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽàĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽà
ƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àƌĞĐŽůŚŝĚĂàƉĞůĂƐàĞŵƉƌĞƐĂƐàŶĂàĨŽƌŵĂàĚĂàůĞŝ͘à

;àààààͿàààáƐàĐŽƚĂƐàĞƐƚĂĚƵĂŝƐàĞàŵƵŶŝĐŝƉĂŝƐàĚĂàĂƌƌĞĐĂĚĂĕĆŽàĚĂàĐŽŶƚƌŝďƵŝĕĆŽàƐŽĐŝĂůàĚŽàƐĂůĄƌŝŽͲĞĚƵĐĂĕĆŽà
ƐĞƌĆŽàĚŝƐƚƌŝďƵşĚĂƐàƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞàĂŽàŶƷŵĞƌŽàĚĞàĂůƵŶŽƐàŵĂƚƌŝĐƵůĂĚŽƐàŶĂàĞĚƵĐĂĕĆŽàďĄƐŝĐĂà
ŶĂƐàƌĞƐƉĞĐƚŝǀĂƐàƌĞĚĞƐàƉƷďůŝĐĂƐàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à

àĂͿààCàʹàEàʹàCà

àďͿààEàʹàCàʹàCà

àĐͿààCàʹàCàʹàCà

àĚͿààEàʹàCàʹàEà

à

àà

à
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à
à

à

à

à à à à ϴϵà

QƵĞƐƚĆŽà ϱϬà Ͳà ;UF“BͬϮϬϭϳͿà “ŽďƌĞà Ăà ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽà ĚŽƐà ƌĞĐƵƌƐŽƐà ƉƷďůŝĐŽƐ͕à ĚĞà ĂĐŽƌĚŽà ĐŽŵà Ăà
CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàĚĞàϭϵϴϴ͕àĐŽŶƐŝĚĞƌĞ͗à

Ià Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĚĞĨŝŶŝĚĂƐà Ğŵà ůĞŝ͕à ƋƵĞà ĐŽŵƉƌŽǀĞŵà
ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞàŶĆŽàůƵĐƌĂƚŝǀĂàĞàĂƉůŝƋƵĞŵàƐĞƵƐàĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĞŵàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à

IIà Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĚĞĨŝŶŝĚĂƐà Ğŵà ůĞŝ͕à ƋƵĞà ĂƐƐĞŐƵƌĞŵà Ăà
ĚĞƐƚŝŶĂĕĆŽàĚĞàƐĞƵàƉĂƚƌŝŵƀŶŝŽàăàŽƵƚƌĂàĞƐĐŽůĂàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂ͕àĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂàŽƵàĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů͕àŽƵàĂŽà
PŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽ͕àŶŽàĐĂƐŽàĚĞàĞŶĐĞƌƌĂŵĞŶƚŽàĚĞàƐƵĂƐàĂƚŝǀŝĚĂĚĞƐ͘à

IIIàͲàEƐĐŽůĂƐàĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐàŶĆŽàůƵĐƌĂƚŝǀĂƐ͕àĐŽŵàĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĂƉůŝĐĂĚŽƐàƐĞŐƵŶĚŽàƐƵĂƐà
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐàĞàĞŵàĄƌĞĂƐàĞƐƉĞĐşĨŝĐĂƐàĚĞàƐĞƵàŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘à

IVà Ͳà EƐĐŽůĂƐà ĐŽŵƵŶŝƚĄƌŝĂƐ͕à ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂŝƐà ŽƵà ĨŝůĂŶƚƌſƉŝĐĂƐ͕à ĐŽŵà ĨŝŶƐà ůƵĐƌĂƚŝǀŽƐà Ğà ĞǆĐĞĚĞŶƚĞƐà
ĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàĂƉůŝĐĂĚŽƐàĞŵàŽƵƚƌĂƐàĄƌĞĂƐàĚĞàƐĞƵàŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘à

EƐƚĄàĐŽƌƌĞƚŽàŽàƋƵĞàƐĞàĂĨŝƌŵĂàĞŵà

àĂͿàIàĞàII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààI͕àIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿàIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĚͿààI͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à

à

QƵĞƐƚĆŽàϱϭà Ͳà ;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàáàĂƵĚŝġŶĐŝĂàƉƷďůŝĐĂ͕àƉƌĞǀŝƐƚĂàƉĞůĂà ůĞŐŝƐůĂĕĆŽàďƌĂƐŝůĞŝƌĂ͕à ƚĞŵà
ĐŽŵŽà ŽďũĞƚŝǀŽà ůĞǀĂŶƚĂƌà ĞůĞŵĞŶƚŽƐà ƉĂƌĂà Žà ƉƌŽĐĞƐƐŽà ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽà Ğà ũƵĚŝĐŝĂů͘à áƐƐŝŵ͕à Ăà CąŵĂƌĂà
MƵŶŝĐŝƉĂůàĚĞàGƵĂƌƵůŚŽƐàĐŽŶǀŽĐĂàƵŵĂàĂƵĚŝġŶĐŝĂàƉƷďůŝĐĂàƉĂƌĂàĂàĚŝƐĐƵƐƐĆŽàĞàůĞǀĂŶƚĂŵĞŶƚŽàĚĞà
ƉƌŽƉŽƐƚĂƐàƉĂƌĂàĂàĂƉůŝĐĂĕĆŽàĚŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàŶĂàĄƌĞĂàĚĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à“ĞŐƵŶĚŽàŽà
ĂƌƚŝŐŽàϮϭϯàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞàϭϵϴϴ͕àŽƐàƌĞĐƵƌƐŽƐàƉƷďůŝĐŽƐàƉŽĚĞƌĆŽàƐĞƌàĚĞƐƚŝŶĂĚŽƐà

àĂͿààăƐàĞƐĐŽůĂƐàƉƷďůŝĐĂƐ͘à
àďͿààăƐàĞƐĐŽůĂƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ͘à
àĐͿààăƐàƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞƐàƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐàĐŽŵàĨŝŶƐàůƵĐƌĂƚŝǀŽƐ͘à
àĚͿààĂŽƐàĂůƵŶŽƐàĐĂƌĞŶƚĞƐ͕àƉĂƌĂàĞƐƚƵĚŽàŶŽàĞǆƚĞƌŝŽƌ͘à
àĞͿààĂŽƐàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͕àƉĂƌĂàĐƵƌƐĂƌĞŵàƉſƐͲŐƌĂĚƵĂĕĆŽ͘à
à

à

à
à
à
à
à

Renato Alonso, Ricardo Torques

Aula 00

Conhecimentos Pedagógicos e Leg p/ Prefeitura de Osasco (Professor Desenvolv. Infantil I) Pós-Edital

www.estrategiaconcursos.com.br



à
à

à

à

à à à à ϵϬà

QƵĞƐƚĆŽàϱϮàͲà;PREFàGRUͬϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂàFĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝůà
ĚĞàϭϵϴϴàǀĞƌƐĂàƐŽďƌĞàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĞà
ĂƌƚŝĐƵůĂƌàŽàƐŝƐƚĞŵĂàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽàĞàĚĞĨŝŶŝƌàĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕àŵĞƚĂƐà
ĞàĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞàŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàŽàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽà
Ğŵà ƐĞƵƐà ĚŝǀĞƌƐŽƐà ŶşǀĞŝƐ͕à ĞƚĂƉĂƐà ĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐà ƉŽƌàŵĞŝŽà ĚĞà ĂĕƁĞƐà ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐà ĚŽƐà ƉŽĚĞƌĞƐà
ƉƷďůŝĐŽƐàĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵ͕àĞŶƚƌĞàŽƵƚƌŽƐ͕àă͗à
à
àĂͿààĚŝŵŝŶƵŝĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àďͿààĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàƚƌĂďĂůŚŽàŝŶĨĂŶƚŝů͘à
àĐͿààĨŽƌŵĂĕĆŽàĚĞàƉƌŽĨĞƐƐŽƌĞƐ͘à
àĚͿààŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĞͿààƉƌŽŵŽĕĆŽàĚĂàĐŝĚĂĚĂŶŝĂ͘à

à
QƵĞƐƚĆŽàϱϯàͲà;PREFàPRE“àPRUDENTEͬϮϬϭϲͿàOàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞà
ϭϵϴϴ͕àĐŽůŽĐĂàƋƵĞàĂàůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĚĞàĚƵƌĂĕĆŽàĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽà
ŽďũĞƚŝǀŽà ĚĞà ĂƌƚŝĐƵůĂƌà Žà ƐŝƐƚĞŵĂà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà Ğŵà ƌĞŐŝŵĞà ĚĞà ĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà Ğà ĚĞĨŝŶŝƌà
ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕àŽďũĞƚŝǀŽƐ͕àŵĞƚĂƐàĞàĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞà ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽàƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐà
ŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐ͕àĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵà
à
àĂͿààăàǀĂůŽƌŝǌĂĕĆŽàĚŽàEŶƐŝŶŽà“ƵƉĞƌŝŽƌ͘à
àďͿààĂŽƐàĐŽŶƐĞůŚŽƐàĚĞůŝďĞƌĂƚŝǀŽƐàĨŝŶĂŶĐĞŝƌŽƐ͘à
àĐͿààăàĞĚƵĐĂĕĆŽàƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂůàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͘à
àĚͿààăàĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àĞͿààăàŝŶŽǀĂĕĆŽàĚĞàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͘à

à
QƵĞƐƚĆŽà ϱϰà Ͳà ;PREFà PETRÓPOLI“ͬϮϬϭϱͿà áà CŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽà FĞĚĞƌĂůà ĚĂà RĞƉƷďůŝĐĂà FĞĚĞƌĂƚŝǀĂà ĚŽà
BƌĂƐŝů͕àƉƌŽŵƵůŐĂĚĂàĞŵàϱàĚĞàŽƵƚƵďƌŽàĚĞàϭϵϴϴ͕àŶŽàƐĞƵàáƌƚŝŐŽàϮϭϰ͕àĚĞƐĐƌĞǀĞàƋƵĞàĂàůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄà
Žà ƉůĂŶŽà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽ͕à ĚĞà ĚƵƌĂĕĆŽà ƉůƵƌŝĂŶƵĂů͕à ǀŝƐĂŶĚŽà ăà ĂƌƚŝĐƵůĂĕĆŽà Ğà ĂŽà
ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐàĞàăàŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽàĚĂƐàĂĕƁĞƐàĚŽàPŽĚĞƌàPƷďůŝĐŽà
ƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵàă͗à
àà
I͘àEƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽ͘à
àII͘àUŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͘à
àIII͘àMĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚĞàĞŶƐŝŶŽ͘à
àIV͘àFŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͘à
àV͘àPƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
àVI͘àáƉůŝĐĂĕĆŽàĂŶƵĂůàĚĞàĚĞǌàƉŽƌàĐĞŶƚŽàĚĂàƌĞĐĞŝƚĂàƌĞƐƵůƚĂŶƚĞàĚĞàŝŵƉŽƐƚŽƐàƉĂƌĂàĞĚƵĐĂĕĆŽ͘à
à
EƐƚĆŽàĐŽƌƌĞƚŽƐàŽƐàŝƚĞŶƐ͗à
àĂͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐà
àďͿààI͕àII͕àIIIàĞàV͕àĂƉĞŶĂƐà
àĐͿààI͕àII͕àIII͕àVàĞàVI͕àĂƉĞŶĂƐà
àĚͿààI͕àII͕àIII͕àIVàĞàV͕àĂƉĞŶĂƐà
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QƵĞƐƚĆŽàϱϱàͲà;UEGͬϮϬϭϱͿàCŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽàŽàĚŝƐƉŽƐƚŽàŶŽàĂƌƚŝŐŽàϮϭϰàĚĂàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàĚĂàRĞƉƷďůŝĐĂà
FĞĚĞƌĂƚŝǀĂàĚŽàBƌĂƐŝů͕àĚĞàϭϵϴϴ͕àĂà ůĞŝàĞƐƚĂďĞůĞĐĞƌĄàŽàƉůĂŶŽàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽ͕àĚĞàĚƵƌĂĕĆŽà
ĚĞĐĞŶĂů͕àĐŽŵàŽàŽďũĞƚŝǀŽàĚĞàĂƌƚŝĐƵůĂƌàŽàƐŝƐƚĞŵĂàŶĂĐŝŽŶĂůàĚĞàĞĚƵĐĂĕĆŽàĞŵàƌĞŐŝŵĞàĚĞàĐŽůĂďŽƌĂĕĆŽà
Ğà ĚĞĨŝŶŝƌà ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕à ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕à ŵĞƚĂƐà Ğà ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐà ĚĞà ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽà ƉĂƌĂà ĂƐƐĞŐƵƌĂƌà Ăà
ŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵàƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐàƉŽƌà
ŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐàŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐàĚĂàUŶŝĆŽ͕àĚŽƐàEƐƚĂĚŽƐ͕àĚŽàDŝƐƚƌŝƚŽàFĞĚĞƌĂůàĞàĚŽƐà
MƵŶŝĐşƉŝŽƐ͕àĚĞàŵŽĚŽàĂàĐŽŶĚƵǌŝƌàĂà
à
àĂͿààŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àďͿààƉƌŽŵŽĕĆŽàĚĂàƉĞƐƋƵŝƐĂàŶŽàPĂşƐ͘à
àĐͿààƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͘à
àĚͿààĨŽƌŵĂĕĆŽàĚŽàƐĞƌàŚƵŵĂŶŽ͘à
àĞͿààĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚĂàƉŽďƌĞǌĂ͘à

à
à
QƵĞƐƚĆŽàϱϲàͲà;PREFà“BCͬϮϬϭϬͿàCŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽàFĞĚĞƌĂůàĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕àĞŵàƐĞƵàĂƌƚ͘àϮϭϰ͕àĂàĐƌŝĂĕĆŽàĚŽà
ƉůĂŶŽà ŶĂĐŝŽŶĂůà ĚĞà ĞĚƵĐĂĕĆŽà ĐŽŵà Žà ƉƌŽƉſƐŝƚŽà ĚĞà ĚĞĨŝŶŝƌà ĚŝƌĞƚƌŝǌĞƐ͕à ŽďũĞƚŝǀŽƐ͕à ŵĞƚĂƐà Ğà
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĂƐàĚĞàŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĕĆŽ͕àƉĂƌĂàĂƐƐĞŐƵƌĂƌàĂàŵĂŶƵƚĞŶĕĆŽàĞàĚĞƐĞŶǀŽůǀŝŵĞŶƚŽàĚŽàĞŶƐŝŶŽàĞŵà
ƐĞƵƐàĚŝǀĞƌƐŽƐàŶşǀĞŝƐ͕àĞƚĂƉĂƐàĞàŵŽĚĂůŝĚĂĚĞƐ͕àƉŽƌàŵĞŝŽàĚĞàĂĕƁĞƐàŝŶƚĞŐƌĂĚĂƐàĚŽƐàƉŽĚĞƌĞƐàƉƷďůŝĐŽƐà
ĚĂƐàĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐàĞƐĨĞƌĂƐàĨĞĚĞƌĂƚŝǀĂƐàƋƵĞàĐŽŶĚƵǌĂŵàĂà
à
I͘àĞƌƌĂĚŝĐĂĕĆŽàĚŽàĂŶĂůĨĂďĞƚŝƐŵŽàĞàƵŶŝǀĞƌƐĂůŝǌĂĕĆŽàĚŽàĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽàĞƐĐŽůĂƌ͖à
II͘àŵĞůŚŽƌŝĂàĚĂàƋƵĂůŝĚĂĚĞàĚŽàĞŶƐŝŶŽ͖à
III͘àĨŽƌŵĂĕĆŽàƉĂƌĂàŽàƚƌĂďĂůŚŽ͖à
IV͘àƉƌŽŵŽĕĆŽàŚƵŵĂŶşƐƚŝĐĂ͕àĐŝĞŶƚşĨŝĐĂàĞàƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂàĚŽàPĂşƐ͘à
à
“ĆŽàǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂƐàĂƐàĂĨŝƌŵĂĕƁĞƐàĐŽŶƚŝĚĂƐàĞŵà
àĂͿààIàĞàII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àďͿààIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĐͿààI͕àII͕àIIIàĞàIV͘à
àĚͿààIIàĞàIII͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
àĞͿààIIIàĞàIV͕àĂƉĞŶĂƐ͘à
à

à
à
à
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GáBáRITOà

ϭà CERTOà ϭϭà áà Ϯϭà Cà ϯϭà Bà ϰϭà áà ϱϭà áà
Ϯà Bà ϭϮà Cà ϮϮà Dà ϯϮà Cà ϰϮà Dà ϱϮà Dà
ϯà Eà ϭϯà Cà Ϯϯà Dà ϯϯà Dà ϰϯà Bà ϱϯà Dà
ϰà áà ϭϰà Cà Ϯϰà Cà ϯϰà Cà ϰϰà áà ϱϰà Dà
ϱà áà ϭϱà Bà Ϯϱà áà ϯϱà áà ϰϱà áà ϱϱà áà
ϲà ERRáDOà ϭϲà CERTOà Ϯϲà áà ϯϲà Dà ϰϲà Eà ϱϲà Cà
ϳà Cà ϭϳà Eà Ϯϳà Cà ϯϳà Dà ϰϳà áà à à
ϴà Eà ϭϴà Bà Ϯϴà Cà ϯϴà Bà ϰϴà áà à à
ϵà Cà ϭϵà áà Ϯϵà Bà ϯϵà áà ϰϵà Cà à à
ϭϬà Bà ϮϬà Bà ϯϬà Bà ϰϬà Cà ϱϬà áà à à

à
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